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Carta tic Lord W ellington al M inisterio de H acien­
da de S. M. (Su Majestad).

Caballeros:

Durante la marcha desde Portugal a posiciones 
que comandan el acercamiento a M adrid y a 
las fuerzas francesas, mis oficiales han estado 
cumpliendo diligentemente con sus solicitudes, 
que han sido enviadas por barco de S.M. 
desde Londres a Lisboa y de ahí enviadas a sus 
despachos centrales.

Hemos enumerado nuestras sillas de montar, 
bridas, tiendas de campaña con sus correspon­
dientes armazones y toda clase de objetos di­
versos de los que el Gobierno de Su Majestad 
me hace responsable... Cada cuarto de penique 
ha sido justificado, con dos lamentables excep­
ciones para las cuales demando su indulgencia.

Lamentablemente, la suma de un chelín y 
nueve peniques sigue sin estar justificada en la 
caja chica de uno de los batallones de infantería 
y ha habido una tremenda confusión con 
respecto al número de frascos de mermelada de 
frambuesa enviado a un  regimiento de caballería 
durante una torm enta de arena en el poniente 
español. Este reprensible descuido puede estar 
relacionado con la presión de las circunstancias, 
dado que estamos en guerra con Francia, un 
hecho que puede ser una sorpresa para ustedes, 
caballeros, en W hitehall.



Esto me devuelve a m i propósito actual, que 
es requerir inform ación sobre las instrucciones 
dadas por el gobierno de Su Majestad, de m odo 
que pueda com prender m ejor por qué estoy 
arrastrando un ejército por estas áridas planicies. 
Interpreto que por fuerza debe ser una de dos 
obligaciones alternativas, tal cual aparecen más 
abajo. M e dedicaré a una de ellas con toda mi 
capacidad, pero no puedo dedicarme a las dos.

1. Formar un ejército de administrativos ingleses 
uniformados en España para que se beneficien 
los contables y tenedores de libros en Londres.
O  tal vez,

2. Encargarme de que las fuerzas de Napoleón 
sean expulsadas de España.

Su obediente servidor, 

W ELLINGTON1

1 Mensaje de sir ArthurWellesley, Duque deWellington al 
Ministerio de Asuntos Exteriores británico en Londres, 
escrito en España, agosto de 1812.
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( ion demasiada frecuencia, los directivos piensan en 
la contabilidad del mismo m odo descrito por W e- 
llington, como una actividad superflua pensada para 
satisfacer a burócratas o reguladores a costa de objeti­
vos más amplios. Sin embargo, tal como se puede ver 
en los libros de esta misma colección Contabilidad de 
gestión y Finanzas corporativas, la contabilidad es un 
lenguaje im portante y útil.

En este libro sobre la contabilidad financiera, descu­
briremos el uso que inversionistas, analistas, prestamistas, 
clientes, vendedores y otras partes interesadas externas a 
la empresa hacen de las herramientas y conceptos con­
tables para ampliar sus objetivos. En el libro Contabilidad 
de gestión se trata también el uso de interno que hacen 
los directivos del la información contable para obtener 
una ventaja tanto táctica como estratégica.

¿Cuál es la principal distinción entre contabilidad fi­
nanciera y contabilidad de gestión? La contabilidad 
financiera se ocupa de la preparación y uso de tres esta­
dos financieros generales que las autoridades reguladoras 
exigen a las empresas. Se trata del balance, la cuenta de 
resultados y el estado de flujos de caja.

La contabilidad de gestión, en cambio, se centra 
en el costo de los productos y servicios y en el uso 
que los directivos pueden hacer de estos costos para 
preparar presupuestos, analizar costos para la planifi­
cación de beneficios, controlar la gestión de recur­
sos y la estructura de costos de la empresa, así como 
elaborar inform es de resultados relacionados con la 
responsabilidad de directivos y empleados.
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Para com enzar nuestra exploración de la contabi­
lidad financiera, por favor tómese unos m inutos para 
revisar cuidadosamente las grandes preguntas y los 
conceptos clave que aparecen en la figura 1.

¿Cuáles son los principales 
estados financieros requeridos 
por ley? ¿Estos estados son de 
mayor interés para los usuarios 
externos de datos contables, 
como inversores o acreedores, 
o para usuarios internos, como 
directivos y  mandos 
intermedios?

Las grandes preguntas

¿Los números presentados 
en los estados financieros 
son exactos y veraces? ¿La 
empresa practica una 
contabilidad creativa? ¿Los 
datos se basan en números 
reales o en estimaciones? 
¿Las ganancias son de alta 
o baja calidad?

¿Cómo se cuenta la historia 
financiera de una empresa leyendo 
sus estados financieros? ¿Cómo se 
determina si la empresa es rentable, 
puede cumplir con sus 
obligaciones, tiene la cantidad 
adecuada de endeudamiento, está 
invirtiendo en activos que añaden 
valor y  es sosteníble en ei futuro?

c Los principales 
estados financieros

Cuestiones contables
Análisis de Jos 

estados financieros

* El balance de situación
* Una cuenta permanente
* Activo =  Pasivo + capital 

propio
* Sistema de partida doble
* Activo corriente versus 

activo no corriente
♦ La cuenta de resultados

* Una cuenta temporal
* Resultados =  Ingresos -  

gastos
• El estado de flu jo de tesorería

* Actividades de explotación
* Actividades de inversión
* Actividades de financiación

• Veracidad
• Exactitud

• Números redes versus 
estimación

• Contabilidad creativa
• Calidad de las ganancias
• Notas a los estados 

financieros (memoria)

• Análisis de ratios
• Análisis de tendencias
• Análisis de los estados financieros

• Análisis de la rentabilidad
• El modelo Dupont
• Análisis de liquidez
• Análisis de la estructura 

financiera y el apalancamiento
• Gestión del activo
• Sostenibilidad

• Informe de auditoría
• Opinión sobre principio de 

empresa en funcionamiento
• Otros factores críticos de éxito

Los conceptos clave

Figura 1. Las grandes decisiones y los conceptos clave de la 
contabilidad financiera

El p rim er grupo de grandes preguntas se ocupa 
de la construcción del balance, la cuenta de resul­
tados y el estado de flujos de caja e indica por qué 
estos estados son m ucho más útiles para 
los usuarios externos de datos contables (inversio­
nistas, prestamistas) que para los in ternos (jefes y 
directivos).
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El segundo grupo de grandes preguntas se centra 
en la verdad y la exactitud de los datos contables 
proporcionados y se ocupa de cuestiones como el 
uso de prácticas contables creativas y el efecto sobre 
la llamada calidad de las ganancias. Estas cuestiones 
estaban en el núcleo de los grandes escándalos con­
tables que protagonizaron empresas como Enron, 
Parmalat, Banesto y Gescartera.

El tercer grupo de grandes preguntas engloba la 
parte central de este libro, el análisis de los estados 
financieros y sus conceptos clave como ratio o rela­
ción, análisis de tendencias, análisis de rentabilidad, 
liquidez y apalancamiento. En esta parte del libro co­
menzaremos a aprender una de las habilidades más 
valiosas enseñadas en las escuelas de negocios: cómo 
conocer la historia financiera de una empresa leyen­
do sus cuentas anuales.





LOS PRINCIPALES 
ESTADOS FINANCIEROS





Ven mos ahora los tres estados financieros más im por­
tantes: el balance, la cuenta de resultados y el estado 
de flujos de caja.

til balance

1,1 balance proporciona una foto de la posición fi­
nanciera de una empresa en un  determ inado m o­
mento. La tabla 1 proporciona un balance 
simplificado de una futura y ficticia empresa de 
tecnología llamada Siseo Systems. Tómese unos 
minutos para estudiarlo antes de seguir adelante. 
En particular, po r favor, fíjese en la estructura divi­
dida en dos columnas, con el activo en el lado iz­
quierdo, y tanto el pasivo com o el capital en el 
lado derecho.

La ecuación contable fundamental del balance es la 
siguiente:

Activo — Pasivo + Capital
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Balances d e  situación d e  S iseo  System s  
A 31 do d iciem b re de ano 1 y año 2 A ño 1

•
A fio 2

A ctivo
Activo corriente:

C laja y equivalente de caja 6.000 11.000
Inversiones financieras temporales 70.000 74.300
Cuentas a cobrar, existencias netas 32.000 31.000
Existencias 13,000 14.700

Total activo corriente 121.000 131.000
Propiedades, instalaciones y equipamientos 100.000 115.000
Amortización acumulada (30.000) 70.000 (35.000) 80.000
Fondo de comercio 3.000 4.000
Activo inmaterial 7.000 8.500

Total activo ~ 201.000 ” 223.500

Pasivo  y  capital propio
Pasivo corriente:

Cuentas a pagar 3.000 6.300
Salarios a pagar 2.000 2.400
Impuestos a pagar 5.000 6.800
Parte a corto plazo de las deudas a largo plazo 10.000 10.000

Total pasivo corriente 20.000 25.500

Deudas a largo plazo 8 Í.00< r 7 l .000
Total pasivo 101.000 96.500
Capital propio

Acciones ordinarias y capital desembolsado 60.000 71.000
Beneficios no distribuidos 40.000 56.000

1 otal capital propio 100.000 127.000

T otal pasivo y capital propio 201.000 223.500

Tabla 1. Balance simplificado de Siseo Systems

El total del activo es igual al total del pasivo más el 
capital propio (también denominado patrimonio neto). 
El balance debe mantener siempre esta igualdad. Esto 
quiere decir que cada transacción contable afecta al 
menos a dos elementos y mantiene la ecuación básica. 
Por eso la contabilidad es un sistema de partida doble, lo 
que significa que si un lado del balance aumenta, el 
otro lado del balance debe aumentar también o el primer 
lado debe contener una disminución equilibradora.

¿Qué clase de activo puede tener una empresa como 
Siseo? Hay un activo corriente o circulante, como el 
dinero en bancos, las cuentas a cobrar, el dinero que los
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clientes deben a la empresa, existencias guardadas en el 
almacén para la venta y valores bursátiles como accio­
nes o bonos en poder de la empresa.

El activo no corriente de una empresa incluye el 
activo no circulante, que va desde propiedades, plan­
tas y equipos como fábricas, edificios de oficinas y 
muebles hasta el activo inmovilizado inmaterial, for­
mado por elementos como tecnologías patentadas, el 
fondo de comercio y la marca que una empresa cons­
truye mediante sus esfuerzos de marketing.

I )el lado del pasivo, siguiendo una construcción si- 
milar, el pasivo circulante o corriente de una empresa 
incluye el dinero que le debe a corto plazo a sus pro­
veedores y bancos en forma de cuentas por pagar y 
préstamos bancarios por devolver, además de otros 
elementos como deudas por impuestos.

En cuanto al pasivo no co rrien te  y al capital, es­
tos conceptos reflejan las fuentes de financiación a 
largo plazo usadas para adquirir esos activos. C om o 
se puede ver en el libro de la misma colección Fi­
nanzas corporativas, las dos fuentes principales de 
financiación de una empresa son la deuda y el ca­
pital. La deuda es el dinero que ha pedido prestado 
a un tipo concreto de interés y el capital proviene 
de los aportes de los accionistas. Estos accionistas 
son, de hecho, los dueños de la empresa. En cuanto 
a los beneficios no distribuidos (o reservas), son el 
resultado de las operaciones rentables de la em pre­
sa a lo largo del tiem po y no deben confundirse 
con el dinero en efectivo.
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A barcando una visión general del balance, los 
ratios com o la relación entre capital ajeno y capi­
tal propio  o coeficiente de endeudam iento  y el 
ratio  de liquidez o coeficiente de solvencia son 
dos de los más im portan tes tanto en contabilidad 
com o en finanzas porque son indicadores im por­
tantes del riesgo y la liquidez de una empresa. ¿Por 
qué?

Por ley, acreedores y prestamistas tienen  prefe­
rencia sobre el activo de la empresa antes que los 
accionistas en caso de que haya problemas. En par­
ticular, los acreedores y prestamistas pueden  pre­
sentar una dem anda si no les pagan las cantidades 
que se les deben y ocupan el p rim er lugar (sólo 
por detrás de H acienda y los trabajadores) cuando
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se trata de recuperar dinero de la empresa. En cam ­
ino, los accionistas sólo recuperan su dinero des­
pués de que se haya pagado la deuda con los 
acreedores. Por esa razón, tal com o acabamos de 
indicar, el capital o patrim onio  generalm ente es 
más arriesgado que la deuda.

Un últim o apunte sobre el balance: vemos que es 
un conjunto de cuentas perm anentes, lo que quiere 
decir que el balance al final de un periodo contable 
es literalmente el balance al com ienzo del periodo 
siguiente. En otras palabras, las cuentas de un balan­
ce nunca vuelven a cero simplemente porque se 
haya llegado al final del periodo contable. A su vez, 
esto quiere decir que no se puede saber realmente 
cómo han cambiado las cosas desde el últim o perio ­
do contable hasta el actual con una simple mirada al 
balance.

C om o el balance no contiene tanto detalle, tam ­
poco se conocen qué operaciones de producción 
pueden haber dado lugar a los cambios ocurridos. 
1 )e hecho, aunque hubiera dos balances, uno para el 
final de cada uno de los dos periodos contables, se­
guiríamos a oscuras sin un resum en de las actividades 
de explotación. Aquí es donde entra en juego la 
cuenta de resultados, que es donde los inversionistas 
y otros usuarios externos de los datos pueden en­
contrar la inform ación detallada necesaria para va­
lorar los resultados de la empresa. La cuenta de 
resultados o de pérdidas y ganancias resume las acti­
vidades de un  periodo contable, aunque sin relación 
con los flujos de caja asociados.
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La cuenta de resultados

La cuenta de resultados proporciona un resumen de 
las ganancias de una empresa durante un periodo de­
terminado. Es im portante porque el resultado es el 
principal determ inante de los flujos de caja de una 
empresa y por consiguiente del valor de sus acciones. 
En todo caso, cabe destacar una advertencia sobre 
esta declaración: sólo es verdad si los ingresos se co­
bran en efectivo y los gastos se pagan en efectivo. La 
ecuación que se debe recordar para la cuenta de re­
sultados es la siguiente:

Resultado = Ingresos — gastos

La tabla 2 presenta una cuenta de resultados simpli­
ficada de Siseo, la empresa mencionada anteriorm en­
te. Nuevamente, tómese unos minutos para estudiarla, 
analizar su estructura y familiarizarse con algunos de 
sus términos.

Le será útil pensar en la cuenta de resultados 
com o si fuera un conjunto  de cuentas temporales 
que com ienzan al princip io  del periodo  contable y 
vuelven a cero al final del periodo. Eso quiere de­
cir que la cuenta de resultados resum e solam ente 
las actividades de un periodo  contable, o sea, las 
actividades que tienen  lugar entre el balance inicial 
del p rim er día del ejercicio, y el balance final del 
últim o día del ejercicio. Estas cuentas presentan los 
ingresos, o sea la fuente de los recursos de la em ­
presa, y los gastos, que docum entan  el consum o de 
esos recursos.
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( menta de resultados de Siseo Systems (para el ejercicio anual finalizado 
el .11 de diciembre de año 2)

Ingresos 56.000
Gastos de explotación

Coste de las ventas 10.000
Investigación y desarrollo 6.000
Amortización 5.000
Ventas y marketing 8.000
Generales y administrativos 3.000

total gastos de explotación 32.000
Beneficio de explotación 24.000

Impuestos 8.000

Beneficio neto 16.000

Tabla 2. Cuenta de resultados simplificada de Siseo Systems

Debemos observar que aunque podamos obtener 
información sobre las actividades de la empresa en 
forma de ingresos y gastos, seguimos sin poder deter­
minar los flujos de caja reales que entran o salen de la 
empresa. Aquí es donde aparece el tercer com ponen­
te importante de los estados financieros, el estado de 
tiujos de caja.

/ il estado de flujos de caja

Si el beneficio es elevado, debería verse refle­
jado en el flujo de caja...

Si hay una desconexión allí, entonces es que 
hay un problema.

G r e g o r y  G l i d d e n
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Igual que en la cuenta de resultados, el estado de 
flujos de caja es un resum en de un periodo  deter­
m inado. La tabla 3 proporciona una versión simpli­
ficada del estado de flujos de caja de Siseo 
Systems.

E stad o  do flu jos do tesorería  d e  S iseo  S ystem s (para el a ñ o  2) __
F lujo  d e  caja p or activ id ad es  d e  e x p lo ta c ió n

Beneficio neto 16.000
A m ortización y  o tros elem entos sin m ovim iento  de fondos 5.000
Valores negociables (4.300)
C uentas a cobrar 1.000
Existencias (1.700)
C uentas a pagar 3.300
Salarios pendientes de pago 400
Im puestos pendientes de pago 1.800

F lujo  d e  caja n e to  d e  la ex p lo ta c ió n 21.500

F lujo  d e caja d e  las activ id ad es  d e fin an ciac ión
A cciones ordinarias emitidas 11.000
D evolución  deuda a largo plazo , (10.000)

F lu jo  d e caja n e to  d e  las a ctiv id ad es  d e  fin a n c ia c ió n 1.000
F lu jo  d e  caja d e  las activ id ad es  d e  in versión

C om pras de propiedades, instalaciones y equipam ientos (15.000)
C om pra  de fondo de com ercio (1,000)
C om pra  de activo intangible (1.500)

F lujo  d e  caja n e to  d e  las activ id ad es d e  in v ersió n (17 .500)

A u m e n to  d e  la  te s o re r ía 5.000

Tabla 3. Estado simplificado de flujos de caja de Siseo Sys­
tems

Este estado docum enta los «orígenes y aplicaciones 
del dinero durante el periodo contable. Dado que el 
estado de flujos de caja se usa para explicar el cambio 
en la cuenta de caja de un balance al siguiente (¿de 
dónde salió el dinero y adonde fue?), en esencia es un 
resumen de los cambios producidos en cada cuenta 
del balance.

U n estado de flujos de caja tiene tres secciones. El 
flujo de caja de las actividades de explotación repre­
senta las fuentes de dinero que generan las propias



Lo ijno diseñan los mejores MBA 27

actividades de la empresa. El flujo de caja de las acti­
vidades de inversión incluye la adquisición de un ac­
tivo lijo nuevo y los ingresos por la venta de un  
activo lijo. Por último, el flujo de caja de las activida­
des de financiación incluye los fondos obtenidos de 
la financiación a largo plazo, la devolución de présta­
mos y los aportes de capital de los accionistas.

Las diferentes fuentes de flujos monetarios pueden 
pintar cuadros muy distintos de la suerte de una em­
presa. Por ejemplo, si el flujo monetario aumenta debi­
do a un aumento de las ventas, esa es una buena señal 
para los inversionistas potenciales. Sin embargo, un au­
mento del flujo monetario debido a la venta de activos 
valiosos puede indicar que la empresa tiene problemas 
y necesita dinero para pagar algunas de sus facturas y 
los intereses de su deuda. El estado de flujos de caja 
ayuda a los inversionistas y otros usuarios externos de 
los datos contables a aclarar estas cuestiones.
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Tal vez debido a que es el estado financiero más 
complejo de entender de los tres, muchos cursos de 
contabilidad en los programas MBA no le prestan la 
debida atención. Es una pena, porque en periodos de 
crecimiento o de crisis financiera, los usuarios exter­
nos de los datos que proporcionan los estados financie­
ros de una empresa le prestan mucha más atención al 
estado de flujos de caja que a la cuenta de resultados, 
como se verá en el ejemplo de Global Crossing.



ASPECTOS O CUESTIONES  
CONTABLES





Nada salvará a un inversor de un equipo directivo
que mienta a auditores y accionistas.

J i m  G a l l a g h e r





¿C ’.ómo se pueden usar los tres estados financieros prin­
cipales para contestar las preguntas importantes que ha­
cen inversionistas, acreedores y otros usuarios externos 
ile esos datos? Para fijar el escenario de esta discusión 
sobre el análisis de los estados financieros, hagamos pri­
mero una distinción importante entre cuestiones conta­
bles y cuestiones de gestión financiera. La distinción 
aparece en la figura 2, según David W. Young.

1 .cala detenidamente antes de seguir adelante.

■ ¿Qué problemas sugiere la m em oria que complementa 
las cuentas?

• ¿Hay diferencias entre valor contable y valor de mercado?
• ¿Qué calidad tiene la cifra de beneficio neto? ¿Hasta dónde 

se basa en estimaciones?
• ¿Cuál es la naturaleza del pasivo? ¿Son obligaciones 

verdaderas que deben pagarse en efectivo?
• En cuanto a los grandes números, ¿cuáles están influidos 

por una estimación?

• Considere los resultados netos relacionados con ingresos, 
activo y capital. ¿Qué sugieren los ratios? ¿Cómo genera 
beneficios la empresa?

• ¿La entidad está generando efectivo con las operaciones? 
¿Cuáles son las otras fuentes de efectivo? ¿Cuál es el riesgo 
del negocio?

• ¿Cómo está gestionando la empresa el activo corriente?
• ¿Cómo ha estructurado su deuda? ¿El plazo del 

endeudamiento coincide con la vida del activo?
• ¿Qué apalancamiento tiene la empresa?
• ¿Cómo se comparan los números y ratios asociados con 

los resultados de años anteriores de esta empresa? ¿Y con 
los de otras empresas del mismo sector?

• ¿Qué relación hay entre los números y  un análisis 
estratégico?

I'igura 2. Cuestiones contables y cuestiones de gestión f i ­
nanciera
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Exactitud y  veracidad

C om o se desprende de la figura 2, las cuestiones 
contables tienen que ver con la exactitud y veraci­
dad de los datos contables tal com o aparecen en los 
estados financieros. Para poder usar los datos de un 
estado financiero en un análisis, el usuario debe 
confiar en ellos. El problema no es simplem ente que 
una empresa pueda proporcionar datos que en rea­
lidad son falsos o que pueda ocultarlos, ya que esto 
es lo que ocurrió  con empresas tan conocidas como 
Enron, Parmalat, Banesto y W orldCom , sino que 
esta falsificación u ocultación de datos tienda a ser 
m ucho más la excepción que la regla.2 U n  escenario 
más real aparece cuando las empresas tratan de usar 
con intención de engañar, más que rom per la reglas 
contables y se embarcan en una contabilidad creati­
va. Echele un vistazo a la figura 3 y verá una lista de 
«siete ardides financieros» que todo inversor debería 
conocer para evitarlos.

2 En un giro irónico de los escándalos contables, todas 
estas empresas piden o están considerando pedir la devo­
lución de impuestos o créditos pedidos sobre los miles de 
millones de ganancias falsas declaradas. «Tax Refunds Fo- 
llow False Data», Associated Press, Marcy Gordon, 3 de 
mayo de 2003.



Lo 40c enseñan los mejores JVLBA 35

1. R e g is tra r  ventas dem asiado p ron to . ' ■•""i-
¿. R e g is tn r  ven tas falsas

,1 lilevar los resultados co n  ganancias extraord inarias7 *S
•I Pasar los gastos co rrien tes a u n  p e r io d o  p o ste rio r  o  a n te rio r

namente
l» § c

o  post

N o registrar el pasivo o  reducirlo  im p ro p iam en te  

f. Pasar los ingresos actuales a un  p e r io d o  p o ste rio r 

7. Pasar los gastos fu turos al p e r io d o  actual c o m o  una provisión

■ Puente: Financial Shmmigam: Iloat te Dftcct AáoUnitng
GitnmicUs & Fraud itt F inam iaí Reports, segunda edición, 
h Ju(‘i;r iY a rk  ■ M rC lrsiu j-T -h l!Nueim York: McOmw-HiU, 2002

'&T ¡̂1

figura 3. Siete trucos financieros 

La calidad de las ganancias

( )tra cuestión más sutil pero que potencialmente tiene la 
misma importancia es si los números declarados se basan 
en «números rigurosos» o en estimaciones. En concreto, 
es importante prestar mucha atención a las cifras y pre­
guntarse: «¿Cuáles pueden haber sufrido la influencia de 
una estimación?» Además, es importante examinar la na­
turaleza del pasivo y si las deudas se tienen que saldar con 
una salida de caja o proporcionando un producto o ser­
vicio que la empresa le debe a un cliente.

En líneas más generales, resulta útil examinar los datos 
para determinar la llamada calidad de las ganancias, de­
finida como «ganancias aumentadas debido a mayores 
ventas y controles de costos, en comparación con los 
beneficios artificiales creados por la inflación de las exis­
tencias u otros elementos del activo».3

I lypertextual Finance Glossary, de Campbell R. Harvey.
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Irregularidades contables

C om o últim o principio, es im portante leer la m em o­
ria o reporte que complementa los estados financie­
ros por si hubiera banderas rojas o pistas para descubrir 
irregularidades. El diablo puede estar en los detalles, 
tal como queda ilustrado en este extracto de noticias 
sobre BCE, el gigante canadiense de las telecom uni­
caciones:

Consideremos, por ejemplo, los resultados del 
cuarto trimestre de BCE. Según la columna de ci­
fras que se prefiera, la empresa tuvo un beneficio 
de 321 millones de dólares o una pérdida de 326 
millones.

«Es una enorm e diferencia», dice [Russ] Healey 
[presidente de Strategic Analysis Co.]. La diferen­
cia, según explica BCE en la memoria, está rela­
cionada con gastos de reestructuración (reducción 
de planta de personal) y con el capital de trabajo 
(que refleja el valor de algunas adquisiciones).4

4 «A Giant Stumbles», Toronto Star, Dana Flavelle, 30 de 
marzo de 2002. Como muchas empresas de telecomuni­
caciones, BCE se dedicó a las adquisiciones durante el 
apogeo del boom bursátil de 2000. Compró dos empresas 
de medios de comunicación por cerca de 10.000 millo­
nes de dólares. Cuando el valor de estas adquisiciones 
cayó en picada, la empresa tuvo grandes pérdidas.



ANÁLISIS DE LOS ESTADOS  
FINANCIEROS





Veamos ahora el uso tal vez más im portante de los 
datos de la contabilidad financiera: el análisis de esta­
dos financieros. La tabla 4 proporciona un resumen 
(le varias cuestiones de gestión financiera ju n to  con 
algunos de los ratios más importantes calculados con 
los datos de la figura 1 y 2.

Las principales cuestiones de gestión financiera se 
[Hieden agrupar en varias categorías que aparecen en 
la columna 1 y son: (1) rentabilidad, (2) liquidez, (3) 
estructura financiera y apalancamiento, (4) gestión 
del activo y (5) sostenibilidad. U n análisis completo 
de estas cuestiones debería incluir también una revi­
sión de los factores críticos del éxito de la empresa, o 
sea, lo que la empresa tiene que hacer bien para se­
guir teniendo éxito. El análisis debería considerar asi­
mismo qué aspectos cruciales de actuaciones futuras 
pueden no estar incluidos en los estados financieros.
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Análisis de ratios y  tendencias

lín la tabla se ve que para la mayoría de estas cuestio­
nes de gestión financiera hay una o más ratios que se 
lisan como indicadores clave. El análisis de ratios sirve 
para evaluar las operaciones actuales, estudiar la efica­
cia y el riesgo de las operaciones y comparar el ren­
dimiento actual de una empresa con su rendimiento 
anterior, el de otras empresas del mismo sector y del 
mercado en general. El análisis de ratios también es 
útil como medio de estandarizar la información fi­
nanciera para hacer dichas comparaciones. U na ad­
vertencia: con demasiada frecuencia, los analistas 
financieros se apoyan demasiado en las ratios sola­
mente y esto puede ser un hábito muy peligroso por­
que las ratios cuentan sólo una parte de la historia de 
cualquier empresa.

Dicho esto, las tres clases principales de ratios que 
se pueden extraer de los estados financieros son las 
que se pueden ver en la tabla 4: (1) ratios financieros, 
como las que miden liquidez y apalancamiento, (2) 
ratios de explotación, como las que miden actividad 
o facturación y rentabilidad y (3) ratios de valoración, 
que valoran la cotización de las acciones con respecto 
al activo o las ganancias. Norm alm ente, el analista ex­
tenderá estas ratios en el tiempo de forma literal para 
obtener el «gráfico» de las actividades de la empresa, 
listo se llama «análisis de tendencias».

Los tres estados financieros más importantes se 
pueden usar para generar ratios aplicables a cada una 
de las principales cuestiones de gestión financiera.
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A n á l i s i s  d e  r e n t a b i l i d a d

Obviam ente, la rentabilidad de una empresa es de 
im portancia capital tanto para inversionistas como 
para acreedores. C om o se puede ver en el libro de 
esta misma colección Finanzas corporativas, sin bene­
ficios, o sin la expectativa de ellos, no puede haber 
dividendos ni revalorización de las acciones y, por lo 
tanto, no habrá rentabilidad de la inversión ni fon­
dos suficientes para pagar las obligaciones, a los pro­
veedores o a otros acreedores.

La cuenta de resultados es sum am ente útil para 
determ inar la rentabilidad. D icho  sim plem ente, si 
los ingresos son mayores que los gastos de un  pe­
riodo contable, el resultado es un  beneficio, pero 
tam bién hay que tener presente que una empresa 
puede tener un  beneficio y sin em bargo tener be­
neficios no distribuidos negativos si las pérdidas
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acumuladas a lo largo del tiem po son mayores que 
los beneficios.

Además, un beneficio (o excedente) es necesario, 
incluso en empresas sin ánimo de lucro y del sector 
público, para ayudar a sustituir el activo que se des­
gasta, financiar las necesidades de caja relacionadas 
con el crecimiento (incluyendo la expansión y diver­
sificación del activo fijo) y proteger a la empresa de 
las fluctuaciones anuales o estacionales de los ingresos 
y de las incertidumbres económicas.5 Desde esta pers­
pectiva, la idea de que las entidades sin ánimo de lu­
cro o del sector público deben tener un «equilibrio 
cero» es sencillamente poco inteligente.

Dos ratios importantes son el coeficiente de rendi­
miento del activo y el de rentabilidad de los recursos 
propios. Otras ratios importantes para el análisis de la 
rentabilidad son la relación cotización-beneficios y la 
rentabilidad de las acciones. M uchos de los datos para 
calcular estas ratios se encuentran en los estados fi­
nancieros, pero algunos otros, como el precio de las 
acciones en la relación cotización-beneficios y el de 
la rentabilidad de las acciones deben provenir de 
fuentes externas.

Además de estos indicadores básicos, hay una herra­
mienta muy práctica y potente llamada el modelo D u- 
pont. Se trata de una extensión del cálculo del 
rendimiento del activo que utiliza otros factores para

I )avid W.Young, «Nonprofits Need SurplusToo», 
I liirmrd Business Review, 1982.
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estimar la rentabilidad: la rotación del activo (que vere­
mos más adelante), el margen de beneficio y la rela­
ción entre elrendim iento del activoy el apalancamiento. 
La alta dirección de muchas empresas considera que 
la utilización del activo es tan im portante para el ren­
dimiento general como la obtención de ganancias 
con las ventas.

A n á l i s i s  d e  l i q u i d e z

La liquidez, o el dinero disponible, es fundam ental 
para que una empresa sea viable. U n  negocio pue­
de ser rentable, pero si sus ingresos no se convier­
ten en dinero en el m om ento  oportuno, le faltará 
liquidez y tendrá problemas para pagar sus facturas. 
R ecib ir el pago puntual de las cuentas a cobrar, 
m inim izar las deudas incobrables y program ar 
el m om ento  oportuno  de las cuentas a pagar y otras 
obligaciones a corto  plazo son cuestiones im por­
tantes.

El balance y el estado de flu jos de caja juntos ayu­
dan a confirmar la liquidez de una empresa o la falta 
de la misma. El balance proporciona una visión de la 
relación entre el activo corriente, especialmente el 
formado por conceptos fácilmente convertibles en 
efectivo, y el pasivo corriente, formado por las obli­
gaciones de la empresa que debe pagar antes de un 
año. El estado de flujos de caja ayuda a identificar la 
fuentes y usos del efectivo a través del análisis de otras 
cuentas de capital circulante.
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Com o ilustra la tabla 4, al menos tres ratios son de 
uso com ún para valorar la liquidez. El capital circu­
lante es el activo corriente de una empresa menos su 
pasivo corriente. El activo corriente, tal como diji­
mos anteriorm ente, consiste en el efectivo de una 
empresa más otros activos a corto plazo, como las 
cuentas por cobrar e inventarios, que se pueden con­
vertir en efectivo. El capital circulante, por sí solo, no 
resulta particularmente útil si no se le puede relacio­
nar con alguna otra cosa. Por eso, norm alm ente la 
ecuación del capital circulante se transforma en la ra- 
tio de liquidez, que es el activo corriente dividido 
por el pasivo corriente. Intuitivamente, si esta ratio se 
acerca demasiado a 1, queda claro que el pasivo co­
rriente de una empresa puede dificultar su capacidad 
de pagar sus deudas.
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En general, la experiencia y el sentido com ún di­
cen que una empresa debe tener una ratio de liquidez 
de al menos 2, y un coeficiente de tesorería (efectivo 
más inversiones financieras temporales, más cuentas a 
cobrar, dividido por el pasivo corriente) de al menos 
1, para tener liquidez suficiente. El coeficiente de te­
sorería es un  indicador más conservador de la liqui­
dez que la ratio de liquidez porque excluye a los 
inventarios del cálculo. Esta exclusión supone efecti­
vamente «el peor escenario posible» en el que la em­
presa no puede vender los productos que le quedan 
en existencia.

Insistimos nuevamente en que no hay que apoyar­
se demasiado en dichas ratios ni en reglas empíricas. 
Por ejemplo: ¿qué pasa con la ratio de tesorería si las 
cuentas a cobrar no son «reales»? Sabemos que se de­
ben cobrar, pero no siempre se hace. ¿Y si el pasivo 
corriente de la ratio de liquidez no es pagadero en 
efectivo, sino en servicios a realizar? Mi propia opi­
nión es que la liquidez realmente la determ ina la ca­
pacidad de pagar las deudas al m om ento de su 
vencimiento. Esta capacidad difiere de empresa en 
empresa y queda mejor reflejada por la relación entre 
apalancamiento y riesgo del negocio (certidumbre de 
flujos monetarios) más que por las ratios comunes.
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E s t r u c t u r a  f i n a n c i e r a  y  a n á l i s i s  

I )EL  A P A L A N C A M IE N T O

Una tercera cuestión de gestión financiera, estre­
chamente relacionada con la cuestión de la liquidez, 
es la estructura financiera de la empresa (qué parte 
de su activo está financiada por el capital propio 
versus la deuda) y el apalancamiento que esa estruc­
tura implica.

Inversionistas, prestamistas y otros usuarios ex­
ternos de los estados financieros se preocupan por 
s;iber si una empresa se ha endeudado demasiado. 
I os fondos que se piden prestados exigen el pago 
regular de intereses, lo que puede ser una carga si 
las ventas caen. Pero tam bién es posible que una
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empresa no  se haya endeudado lo suficiente. El en­
deudam iento  norm alm ente es más barato que el 
capital propio, po r lo que una empresa que se apo­
ya demasiado en su capital propio no está adqui­
riendo fondos de la m anera más eficiente con 
respecto a los costos.

Al considerar estas cuestiones, hay toda una serie 
de ratios de apalancam iento a aplicar. Dos de los 
más corrientes son el coeficiente de endeudam ien­
to (tam bién llamado «ratio de apalancamiento») y 
la ya m encionada relación entre capital ajeno y ca­
pital propio. Son ratios que com paran la cantidad 
de pasivo total con alguna otra parte relevante de 
la cuenta de resultados o del balance. En general, 
cuanto mayor es el endeudam iento  con respecto a 
cualquiera de estos indicadores, mayor es el riesgo 
de la empresa y mayores sus preocupaciones por su 
solvencia a largo plazo.

G e s t i ó n  d e l  a c t i v o

En un m undo de creciente competencia global don­
de los márgenes se han reducido y los ingresos en 
épocas de recesión han quedado estancados o caen, 
los equipos directivos de empresas de todo el mundo 
se han volcado en la gestión eficiente del activo como 
forma de elevar el resultado final. La idea básica de­
trás del concepto de gestión del activo (evidente en el 
modelo D upont comentado antes) es que si se puede 
reducir la cantidad de existencias o de cuentas por 
cobrar que se necesitan para apoyar un determinado
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nivel de ventas, la empresa puede generar más dinero 
para los accionistas. Esto, a su vez, conducirá a un 
mayor valor de la empresa, mientras que todo lo de­
más queda igual.

Este concepto de gestión del activo está incluido 
en varias de las ratios clave usadas para valorar la 
actividad o la rotación del activo. Por las fórmulas 
presentadas en la tabla 4, vemos que la ratio de rota­
ción de existencias se obtiene dividiendo el costo de 
las ventas por las existencias, mientras que la ratio de 
rotación total del activo es ventas dividido por el 
total del activo.

Para com prender lo im portan te que puede ser la 
gestión del activo para generar flujos de caja y ga­
nancias, basta con hacer una com paración entre 
Dell C om puter y su principal com petidor, H ew lett 
Packard (HP). Ambas empresas pertenecen  a un 
sector en el que la com petencia de precios es feroz. 
Sin embargo, Dell siem pre supera a H ew lett Pac­
kard en rentabilidad. M uchos analistas atribuyen 
este éxito al m ejor m odelo empresarial que tiene 
Dell, vendiendo sus productos exclusivamente por 
venta directa a los consum idores en lugar de usar 
tiendas minoristas. Esto m antiene los gastos gene­
rales de Dell en un  nivel bajo en com paración con 
HP.

De todos modos, una gran parte del éxito de Dell 
se basa en su gestión logística. D e hecho, el modelo 
ile negocio de Dell le perm ite realizar una rotación 
ile existencias m ucho más rápida que la de H P y el
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resto del sector. Dell puede así dedicar menos activo 
para apoyar un  dólar en ventas y esto a su vez au­
m enta la cantidad de efectivo que queda para los 
accionistas, que es una de las grandes razones por las 
que Dell opera con un coeficiente precio-beneficio 
sustancialmente superior al de los demás operadores 
del sector.

S O S T E N IB IL ID A D

¿La empresa hace suficientes negocios com o para 
sostenerse en el futuro? O bviam ente, se trata de 
una pregunta im portan te tanto  para inversionistas 
com o para prestamistas. La respuesta no se encuen­
tra necesariam ente en cualquiera de los tres estados 
financieros principales ni en el a m enudo confuso 
conjunto  de ratios financieros, sino que una de las 
claves para determ inar la sostenibilidad se puede 
encontrar en otro docum ento  im portan te conoci­
do com o el inform e del auditor. C om o parte del 
proceso de auditoría, las empresas contratan audi­
tores para que den fe de los datos financieros p re­
parados por la dirección. Estos auditores son 
externos a la empresa y se supone que son inde­
pendientes.6

Al escribir sus informes, los auditores tienen que indicar 
si la empresa ha aplicado los principios de contabilidad 
generalmente aceptados (PCGA) en la presentación de

6 Los auditores son responsables si no hacen bien su trabajo 
y en algunos casos han tenido que hacer frente a importantes 
sanciones e indemnizaciones.
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sus estados financieros. Si los datos financieros indi­
can una falta de sostenibilidad, los auditores deben 
dejar constancia de ello. Es im portante leer el infor­
me de auditoría para ver si hay indicios de problemas 
ron  los datos que aparecen en los estados. El más se­
rio es el principio de empresa en funcionamiento, 
dentro del cual los auditores deben declarar si piensan 
que la empresa seguirá funcionando en el futuro. Tal 
dictamen de duda sustancial tendrá enormes conse­
cuencias para la cotización de las acciones de la em­
presa y su capacidad de endeudamiento. El siguiente 
extracto de Associated Press ilustra lo serio que pue­
de ser el impacto:

D rK oop.com  puede estar en situación ter­
minal. La página web de inform ación sanita­
ria creada po r C. Everett Koop está perdiendo 
tanto dinero que sus auditores dicen que tie­
nen una «duda sustancial» de que pueda se­
guir en actividad. La semana pasada, la salida a 
la luz pública del dictam en de los auditores de 
Pricew aterhouseC oopers en la m em oria anual 
de D rkoop.com  redujo a la m itad el valor de 
las acciones de D rkoop.com , que cerraron a 
3,69 dólares el viernes, tras haber bajado 4,31 
dólares a lo largo de la semana. E n ju lio  pasa­
do, poco tiem po después de su oferta pública 
de venta, las acciones se vendían por encim a 
de los 36 dólares.

De hecho, la empresa auditora hizo un dictamen 
exacto, ya que la empresa quebró poco tiempo 
después.
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Otros factores de éxito

Sin duda, los estados financieros no nos dicen todo 
lo que queremos saber sobre una empresa. U n  aná­
lisis com pleto debe tom ar en cuenta diversos facto­
res de éxito. ¿Q ué ingresos y gastos probablem ente 
se repetirán? O  sea, ¿qué ganancias son sostenibles 
en el futuro? También se deben exam inar indicado­
res económ icos, otros indicadores del sector y toda 
inform ación empresarial que pueda no estar conte­
nida en los estados financieros. Aquí es donde en­
tran en juego  la m acroeconom ía, las finanzas y el 
com portam iento directivo.

. * *

C*®*: m m n *-1

'  * « 0 0 - 2 4 ,

* 0 0 0 - 2 3 0
* * * 0 -2 3 0 0

'■ 0 ^ 0 0  É
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Lo que hay que destacar es que los estados finan­
cieros no cuentan la totalidad de la historia, ya que 
sólo informan de hechos pasados. N o dan a conocer 
los valores del mercado y se basan en juicios y estima­
ciones. Aun así, proporcionan una inform ación de 
extremada importancia.

En el capítulo siguiente, el lector descubrirá de 
qué forma los directivos de una empresa pueden usar 
datos contables para hacer planificación estratégica, 
preparar presupuestos y controlar las operaciones. A 
menudo, la contabilidad financiera y la contabilidad 
directiva se tratan como disciplinas separadas, inclu­
so en muchas escuelas de negocios se enseñan como 
asignaturas separadas, pero en realidad están m uy in- 
terrelacionadas.





COMENTARIOS FINALES





Presentación de los números a inversionistas

La contabilidad financiera se ocupa de la preparación 
de los estados financieros generales, a fin de cumplir 
con la normativa vigente e informar a terceros de la 
situación real de la empresa, por lo que se requiere 
que la información analizada sea exacta y veraz.

Los estados financieros son:

• El balance: que proporciona una foto de la posi­
ción financiera de la empresa, es decir, cuáles son 
los orígenes de sus fondos (pasivo), la aplicación 
de los mismos (activo) y el equilibrio patrim o­
nial de ésta.

• La cuenta de resultados: que informa sobre las 
ganancias o pérdidas de una empresa durante un 
periodo determinado, reflejando las fuentes de 
ingresos y los gastos asociados a los mismos.

• El estado de flujos de caja: que detalla, también 
en un periodo determinado, los orígenes y apli­
caciones del dinero generado.

El libro se se adentra, además, en otras cuestiones 
contables relativas a la exactitud y la veracidad de 
la inform ación.

A fin de realizar un análisis más completo el autor 
ofrece unas directrices básicas para entender los esta­
dos financieros, mediante la interpretación de algu­
nos ratios económicos, como son la rentabilidad, la 
liquidez y el endeudamiento, entre otros.





EPÍLOGO





O tros estad os fin an cieros

1





La Memoria

La m em oria proporciona una inform ación im ­
prescindible para analizar las cuentas de una em pre­
sa. D e todos sus apartados se destacan por su interés 
de cara al análisis los siguientes:

• Bases de presentación de las cuentas anuales: 
para conocer el grado de cum plim iento de la 
imagen fiel, de los principios contables, de la 
agrupación de partidas y los elementos recogi­
dos en varias partidas.

• D istribución de resultados: la propuesta de dis­
tribución de resultados puede com plem entar el 
análisis de las reservas y de la política de divi­
dendos. Además, en caso de que se repartan di­
videndos a cuenta se incluirá un presupuesto de 
tesorería que com plem entará el análisis de la li­
quidez.

• N orm as de valoración: para conocer los crite­
rios contables aplicados en la valoración de ac­
tivos, pasivos, ingresos y gastos.

• Gastos de instalación, activos fijos, activos fijos 
material, inversiones financieras: estos apartados 
proporcionan inform ación m uy detallada sobre 
la evolución y contenido de los activos inm ovi­
lizados.
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• Existencias: Los datos adicionales que aporta 
sobre existencias pueden utilizarse al analizar la 
gestión de las mismas.

• Fondos propios, subvenciones, provisiones, deu­
das no comerciales, garantías comprometidas 
con terceros y otros pasivos contingentes: estos 
datos son útiles cuando se analiza la com posi­
ción del patrim onio neto más pasivo de la em­
presa.

• Situación fiscal: datos com plem entarios para el 
análisis del com ponente impositivo de la em ­
presa.

• Ingresos y gastos: en este apartado se proporcio­
nan datos sobre las transacciones con empresas 
del grupo y asociadas, transacciones en m oneda 
extranjera, distribución geográfica de los ingre­
sos, evolución de la planta de personal, resulta­
dos extraordinarios y resultados de ejercicios 
anteriores o posteriores. C on  estas inform acio­
nes y acontecim ientos posteriores al cierre, se 
puede profundizar más el análisis económ ico- 
financiero de la empresa.

• Cuadro de financiación: este estado es impres­
cindible para analizar los movim ientos de fon­
dos (inversión, financiación, variación del capital 
circulante o fondo de maniobra) que se han 
producido en la empresa.



C on esta inform ación se com entan, com plem en­
tan y se amplían los datos incluidos en el balance y 
en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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El Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Este docum ento forma parte de las cuentas anuales 
según las N IIF (Normas Internacionales de Inform a­
ción Financiera) y su objetivo es registrar los cambios 
que se han producido en el patrim onio neto de una 
empresa durante los dos últimos ejercicios. Este esta­
do está compuesto por dos documentos:

a) El Estados de Ingresos y Gastos R econocidos 
(EIGR) - Este docum ento agrupa el resultado 
del ejercicio y aquellos ingresos y gastos im ­
putados directam ente a patrim onio neto, cal­
culando un resultado que formará parte del 
docum ento siguiente.

b) El Estado Total de Cambios en el Patrim onio 
N eto  (ETCPN ) — R ecoge las variaciones de 
valor que se hayan producido en cualquier 
partida del patrim onio neto.

Esta prim era parte podría definirse como un  esta­
do de resultados del patrim onio neto que consta de 
tres apartados:

1. El resultado del ejercicio de la cuenta de pér­
didas y ganancias.

2. Los ingresos y gastos que deben im putarse di­
rectam ente al patrim onio neto de la empresa.
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3. Transferencias.

Las normas a tener en cuenta en la form ulación 
de este estado son las siguientes:

a) Los m ontos relativos a ingresos y gastos deben 
registrarse por su im porte bruto. Su corres­
pondiente efecto impositivo deberá mostrarse 
en una partida separada.

b) Si existen cambios en la valoración de «Acti­
vos no corrientes mantenidos para la venta» o 
com o «Pasivos vinculados no corrientes m an­
tenidos para la venta» que deban imputarse al 
Patrim onio neto, deberá crearse una partida 
específica llamada «Activos no corrientes y pa­
sivos vinculados, m antenidos para la venta» 
dentro de los apartados B y C del E IG R .

c) Si la m oneda funcional de la empresa fuera 
distinta de la m oneda del país, las variaciones 
de valor derivadas de la conversión a la m one­
da de presentación de las cuentas anuales se 
registrarán en el Patrim onio neto, creando un 
epígrafe específico «Diferencias de conversión» 
en el apartado B y C «Transferencias a la cuen­
ta de pérdidas y ganancias».

El form ato oficial según las N IIF se muestra a 
continuación:
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a) E stado de in gresos y  gastos reco n o c id o s  
corresp on d ien te  al ejercic io  term in ad o  el 
31 de d ic iem b re de 20xx

N o ta s 2 0 x x 2 0 x x - l

A) R esu ltad o  de la cu en ta  de pérd idas 
y  ganancias

B) Ingresos y  gastos im p u tad o s
d irec tam en te  al p a tr im o n io  neto

I. P o r v a lo rac ión  de activos y pasivos

1. Ingresos/gastos de activos financieros 
disponibles para la venta

2. Ingresos/gastos por pasivos a 
valor razonable con cambios en el 
patrimonio neto

3. Otros ingresos y gastos

II. P o r co b ertu ra s

1. Ingresos/gastos por coberturas de 
flujos de efectivo

2. Ingresos/gastos por cobertura de 
inversión neta en el extranjero

III. Subvenciones donaciones y legados

IV. P o r ganancias y pérdidas 
actuaria les y  o tro s ajustes

V. E fecto  im positivo

Total ing resos y  gastos im p u tad o s 
d irec tam en te  en  el p a tr im o n io  ne to  
(I+ II+ III+ IV + V )
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N o ta s 2 0 x x 2 0 x x - l

C) T ransferencias a la cu en ta  de 
pérd idas y ganancias

V I. P o r valo ración  de activos y  pasivos

1. Ingresos/gastos de activos financieros 
disponibles para la venta

2. Ingresos/gastos por pasivos a 
valor razonable con cambios en el 
patrimonio neto

3. Otros ingresos/gastos

V II. P o r cobertu ra s

1. Ingresos/gastos por coberturas de 
flujos de efectivo

2. Ingresos/gastos por cobertura de 
inversión neta en el extranjero

V III. Subvenciones, donaciones y 
legados

IX . E fecto  im positivo

T ota l transferencias a la  cu en ta  
de pérd idas y  ganancias 
(V I+V U +V III+IX )

T O TA L D E  IN G R E SO S Y  G A STO S 
R E C O N O C ID O S  (A +B +C )
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El Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto 
(E T C P N )

Este docum ento, com plem entario al anterior, in ­
form a de todos los cambios habidos en el patrim o­
nio neto:

a) Saldo total del docum ento anterior E IG R .

b) Variaciones en el patrim onio neto por opera­
ciones con socios o propietarios de la em pre­
sa.

c) Otras variaciones.

d) Ajustes debidos a cambios en criterios conta­
bles y correcciones de errores.

Para elaborar este docum ento deben tenerse en 
cuenta los siguientes requisitos:

1. El resultado correspondiente a un ejercicio se 
traspasará en el ejercicio siguiente a la colum ­
na de resultados de ejercicios anteriores.

2. La aplicación que en un  ejercicio se realiza del 
resultado del ejercicio anterior se reflejará en 
el epígrafe B.II, concretam ente, Partida 2. 
«Distribución de dividendos» y tam bién en el 
epígrafe B.III para otras variaciones.



E scán d a los f in a n c iero s

2





En los últimos años se han producido varios escán­
dalos financieros, motivados en prim er lugar por la 
avaricia e irresponsabilidad de los gerentes de las 
empresas en cuestión, pero tam bién incentivados 
por la falta de control que ofrecía la norm ativa con­
table. Es por eso que en m uchos países son de apli­
cación obligatoria los principios y reglas com o las 
NIIF.

Veamos, pues, tres escándalos que han afectado a 
diferentes países:

E N R O N

En Enron se produjo un caso de maquillaje conta­
ble ilegal, o sea, un fraude contable. Hasta el año 2001, 
Enron no incluyó en sus cuentas los datos correspon­
dientes a tres mil filiales constituidas en las Islas Cai­
mán. Estas empresas se financiaban con préstamos 
bancarios que estaban avalados por Enron.

C on estos préstamos, las filiales adquirieron acti­
vos de Enron a precios superiores a los de mercado, 
con lo que generaron unos beneficios ficticios en 
Enron durante cuatro años. Las filiales pagaban estas 
compras con el dinero recibido en concepto de los 
préstamos avalados por la propia Enron. El problema 
es que las cuentas de las filiales no se consolidaban 
porque el control de Enron se hacía a través de un 
contrato secreto que se escondió a los auditores.
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C o n  estas prácticas, Enron infló, además de sus 
beneficios (en un 16%, com o se muestra en el gráfi­
co siguiente), los activos y, simultáneamente, ocultó 
deudas. El tratam iento correcto de todas estas prác­
ticas implica reducir los beneficios de Enron desde 
1997 hasta 2000 en 591 millones de dólares y redu­
cir los fondos propios a finales de 2000 en 1.164 
millones de dólares. La contrapartida de esta reduc­
ción de fondos propios es una elevación de las deu­
das y una reducción de los activos. Por tanto, este 
maquillaje consistió en ocultar operaciones efectua­
das por las filiales de Enron.

7 . .. .. .i . .
1997 1998 1999 2000

i ... .
6

m eses A cu m ulado

R esu ltad o 105 703 893 979 829 3.509

R esu ltado
co rre g id o 26 564 635 842 869 2.936

(-16%)

D eu d a 6.254 7.357 8.152 10.229 12.812

D eu d a
co rre g id a 6.965 7.918 8.837 10.857 12.812

P a tr im o n io
ne to 5.618 7.048 9.570 11.470 11.740

P a tr im o n io
ne to
co rre g id o

5.309 6.600 8.724 10.289 10.787

Tabla 1. Diferencias entre los datos declarados y  los 
datos ajustados una vez  se hicieron públicos los 
maquillajes de Enron (datos en millones de dólares).

En el año 2000 las acciones de Enron cotizaban a 90 
dólares cada una, lo que suponía asignar a Enron un 
valor total de unos 70.000 millones de dólares.Tenien­
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do en cuenta que los beneficios declarados de ese año 
fueron de 979 millones de dólares, es un ejemplo típi­
co de burbuja financiera, ya que el valor era totalmen­
te desproporcionado en relación a los beneficios que 
generaba la empresa. Cuando la recesión hizo caer los 
márgenes, Enron entró en pérdidas y se conoció que la 
empresa había estado maquillando las cuentas de los 
años anteriores, los inversionistas vendieron sus accio­
nes de forma súbita, con lo que su precio se hundió. 
Poco después la empresa suspendió pagos.

F Ó R U M  F IL A T É L IC O  y A F IN S A

En este caso se trata de dos empresas que fracasaron 
y tuvieron que ser intervenidas por el gobierno es­
pañol.

Es sorprendente que la historia se repita y no 
aprendamos de los escándalos financieros que se van 
sucediendo. La falta de inform ación y la ignorancia 
de m uchos pequeños ahorradores es un terreno 
abonado para los interesados en el dinero ajeno, y 
esto explica muchas de las burbujas que han ido ex­
plotando a lo largo de los años.

Fórum  Filatélico y Afinsa consiguieron que más 
de trescientas cincuenta mil personas les confiasen 
sus ahorros con la promesa de obtener rentabilida­
des entre el seis y el diez por ciento anual, muy por 
encima de las que ofrecía el mercado. Sin embargo,



76 Contabilidad financiera

había señales suficientes para saber que este tipo de 
inversiones no podían term inar bien.

En prim er lugar, se trata de un tipo de inversión 
que no tiene ninguna posibilidad de ser viable a lar­
go plazo, ya que para poder retribuir por encim a del 
mercado hace falta que las acciones se vayan revalo- 
rizando. Así, es preciso que el núm ero de ahorrado­
res vaya aum entando exponencialm ente, puesto que 
los nuevos ahorradores son los que aportan el dine­
ro que perm itirá retribuir a los que entraron antes. 
Este ciclo se ha de ir repitiendo, puesto que se trata 
de una inversión de tipo piramidal que funcionará 
mientras vayan entrando nuevos incautos. Es una 
operación prohibida po r la legislación vigente, ya 
que se trata de venta en cadena o piramidal.

En segundo lugar, se trata de empresas con sínto­
mas claros de mala gestión. Por ejemplo, en los in­
formes de los auditores de Afinsa de varios años 
antes de la quiebra, había m uchos indicios de ges­
tión fraudulenta. Dos años antes de la quiebra los 
auditores ya cuestionaban el valor que se estaba asig­
nando a las acciones y se quejaban de que la em pre­
sa no les había entregado inform ación clave, com o 
las cuentas de determinadas filiales. C om o los infor­
mes de auditoría son públicos, cualquier inversor los 
podía haber consultado.

D e cara al futuro esta experiencia debería ser una 
lección a aprender para ser más racionales con los



Lo que enseñan los mejores MEA 77

ahorros. Si tenem os en cuenta los tipos de interés de 
la D euda Pública, cualquier inversión que dé una 
rentabilidad m ucho mayor ha de ir acompañada de 
una dosis superior de riesgo. Para evitar problemas 
conviene controlar el riesgo que se quiere asumir y, 
por tanto, invertir sólo en empresas que tengan pro­
ductos claros, que estén m uy bien gestionados y que 
cuenten con unas buenas perspectivas.

Sin embargo, la avaricia y la irracionalidad pue­
den en m uchos casos con la gestión del riesgo. Otros 
fraudes de tipo piramidal se han ido dando, com o el 
caso Madoff, estafando a muchos más inversionistas 
y con un volum en m ucho más elevado de capital.

P A R M A L A T

Cuando se produjo el caso Enron, en Europa las 
autoridades tranquilizaron a la población recordan­
do que este tipo de situaciones no se podían produ­
cir en Europa. Sin embargo, en el año 2003 se 
produjo en Italia un  escándalo financiero y contable 
que acabó con Parmalat, una de las empresas más 
emblemáticas del país.

Analizando lo ocurrido se aprecia un  esquema 
que es com ún a la mayoría de los escándalos finan­
cieros. Todo empieza con una empresa innovadora 
que a través del trabajo duro alcanza el éxito. Par- 
malat se convirtió en cuarenta años en un grupo
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con más de 36.000 empleados y filiales por todo el 
m undo. Al presidente, Calisto Tanzi, lo apodaban 
San Calisto, por sus milagros económicos. A la vista 
de ello, ¿qué fue lo que pasó?

• Las relaciones de Calisto Tanzi con Silvio B er- 
lusconi, p rim er ministro italiano, eran tan estre­
chas com o las de Enron con Bush. A 
continuación, el líder del proyecto se em borra­
cha con su éxito y empieza a creer que todo lo 
que toque se convertirá en oro. Ahí está el p ri­
m er error. N o  es lo mismo ser excelente con los 
lácteos que en la ruinosa división turística que 
gestionaba la hija de Tanzi, o el equipo de fút­
bol de Parma, en el que la empresa enterró m u­
chos millones.

• El segundo error está en pensar que se puede 
robar dinero sin límites. Los millones que ha 
reconocido Tanzi que desaparecieron, no los 
soporta ninguna empresa. A él se le acusa de 
haber robado unos quinientos millones de euros. 
C om o en otros escándalos, muchas transaccio­
nes fraudulentas se hicieron con las filiales en 
las Islas Caimán. D icen que son unas islas para­
disíacas, pero parece que, para m uchos, su en­
canto procede de su estatus de paraíso fiscal.

• El tercer error está en esconder que la empresa 
ya no iba bien. En Parmalat hacía años que los 
beneficios bajaban y las deudas crecían. Se usa­
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ron todo tipo de fraudes tales com o maquillajes 
contables ilegales y falsificación de docum entos 
para engañar a auditores y analistas. Los conta­
bles de Parmalat llevaban hasta cuatro contabi­
lidades diferentes. N orm alm ente, cuando se 
llevan a cabo estos fraudes contables, se suelen 
hacer pensando que en unos meses todo se va a 
arreglar, y claro, lo que ocurre es todo lo con­
trario.

• El cuarto error es usar inform ación privilegiada 
y vender acciones de la empresa antes de que 
estalle el escándalo. Es un error porque se acaba 
sabiendo y el juez inculpó a un  banco que se 
deshizo de la mayor parte de las acciones que 
tenía en Parmalat unos días antes de la caída de 
la bolsa. Los escándalos suelen estallar cuando la 
empresa no puede afrontar sus deudas.

Así ocurrió  en Parmalat y a partir de ahí se hun­
dió su cotización en bolsa. Lo que viene a continua­
ción ya es lo de siempre, un  rosario de detenciones, 
cárcel, ruina de los accionistas, pérdidas de empleos, 
cuestionam iento de la legislación, dudas sobre los 
auditores y analistas, y suicidio de algún directivo. 
Esperemos que no lo hayan suicidado, como al vice­
presidente de Enron. D e todo ello se desprenden 
varias lecciones. Lo que pasó en Enron puede repe­
tirse en cualquier lugar donde haya falta de ética 
empresarial.
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M uchas crisis empresariales nacen de una diversi­
ficación alocada. Si la empresa va mal, lo m ejor es 
reconocerlo a tiempo. El objetivo de la auditoría es 
verificar que se han seguido los principios contables 
y no detectar fraudes tan sofisticados.

Así pues, al evaluar empresas hay que usar el sen­
tido com ún. Sorprende que nadie se preguntara qué 
hacía una empresa lechera con siete mil millones de 
euros en las Islas Caimán. En los informes anuales se 
han de incluir las filiales en paraísos fiscales, en lugar 
de desinform ar con un  exceso de datos irrelevan­
tes.

Resum iendo, com o todo empieza con un  peque­
ño fraude, lo más saludable es no hacer ni siquiera 
fraudes pequeños. Lo más rentable es ser ético.



C o n c e p to  de cu en ta  co n ta b le

3





La cuenta es el instrum ento utilizado por la conta­
bilidad para representar la evolución y situación de 
cada uno de los elementos que integran el patrim o­
nio y el resultado de la empresa. Cada elem ento pa­
trim onial tiene asignado una cuenta.

En la cuenta se separan los movim ientos que su­
ponen aumentos de los que suponen disminuciones 
de valor del elem ento patrimonial. Así, a partir de 
un m om ento inicial en que se produce un hecho 
contable y se anota en una cuenta (situación inicial), 
se irán añadiendo aquellos hechos contables que au­
m enten el valor del elem ento patrim onial y se irán 
deduciendo aquellos hechos contables que dismi­
nuyan su valor, obteniendo, en un m om ento dado, 
el valor que tiene el elem ento patrim onial para la 
empresa (situación final de la cuenta).

La cuenta posibilita un doble conocim iento de la 
situación de los elem entos patrimoniales de la em ­
presa:

a) Inform ación estática de cada elem ento patri­
monial porque ofrece su situación en cada m o­
m ento que se precise. Por ejemplo, en la cuenta 
de un proveedor, el valor que tiene la cuenta en 
una fecha determ inada refleja la deuda pen­
diente de pago que tiene la empresa con el pro­
veedor en esa fecha.
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b) Inform ación dinámica porque contiene el his­
torial de los flujos que inciden en la evolución 
del patrim onio. Por ejemplo, la cuenta de un 
proveedor contiene todos los hechos contables 
que la empresa ha tenido con ese proveedor, 
com o pueden ser el volum en total de compras 
que la empresa ha m antenido, o el volum en to ­
tal de pagos que la empresa ha realizado para un 
ejercicio determ inado.

Estructura de la cuenta: Debe y Haber

La cuenta gráficamente se representa con una T. 
Consta de dos partes, la parte izquierda a la que, por 
convenio, se denom ina D ebe (D) y la parte derecha 
a la que, tam bién por convenio, se la denom ina H a­
ber (H).

E lem en to  p a tr im o n ia l

Debe Haber

En la práctica, la cuenta adopta la forma de ficha, 
en la que figura la fecha de cada operación realizada, 
la descripción de la operación, el valor de las unida­
des m onetarias de dichas operaciones, el valor acu­
mulado tanto de la colum na del debe com o de la 
del haber y el saldo del período analizado.
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Fecha P D ebe
' ~  oSur

D ebe

ñas

Hahpr D ebe

do ____

Todas las cuentas tienen la misma estructura de 
debe y haber, pero funcionan de form a distinta se­
gún sean cuentas de activo, pasivo, patrim onio neto 
o de pérdidas y ganancias.

Terminología usual

El reflejo de los hechos contables en las cuentas se 
denom ina anotaciones contables. Las anotaciones 
contables que se realizan en el debe se denom inan 
cargos, débitos o deudas. Las anotaciones contables 
que se realizan en el haber se denom inan abonos o 
créditos:

• Débito es la suma de las anotaciones del debe.

Crédito es la suma de las anotaciones del haber.
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Se denom ina saldo a la diferencia entre las sumas 
de las anotaciones del debe y las anotaciones del 
haber. Saldo inicial es el saldo de la cuenta al inicio 
del ejercicio contable. Saldo final de una cuenta es 
el saldo de la cuenta al finalizar el ejercicio conta­
ble.

Se produce un saldo deudor cuando la suma de las 
anotaciones del debe es superior a la suma de ano­
taciones del haber.

Se produce un  saldo acreedor cuando la suma de 
las anotaciones del haber es superior a la suma de las 
anotaciones del debe.

Saldar o cerrar una cuenta es establecer el saldo de 
la cuenta y anotarlo en la colum na que haya sumado 
menos, con lo que la suma de la colum na del debe 
será la misma que la suma de la columna del haber 
y, por lo tanto, se dice que la cuenta está cerrada o 
saldada.

Reglas de funcionamiento de la cuenta 

F u n c i o n a m i e n t o  d e  l a s  c u e n t a s  d e  a c t i v o

Las cuentas de activo representan los elem entos pa­
trim oniales de la empresa referidos a bienes y dere­
chos en propiedad.



Lo que enseñan los mejores MBA 87

Se anotan en el debe el saldo inicial de la cuenta 
y los aumentos de valor o entradas, y se anotan en el 
haber de la cuenta de activo las disminuciones de 
valor o salidas de la cuenta.

1 M u - I I;ihi-r

Saldo inicial, aum entos D ism inuciones

Ejem plo:

El día 1 de enero del año 1, la cuenta del cliente 
N o. 223 de la empresa X  contiene una deuda pen­
diente de cobro por ventas realizadas en el año an­
terio r por 500.000 u.m . El 5 de enero, el cliente 
paga a la empresa 150.000 u.m . El 8 de enero realiza 
un  segundo pago por un im porte de 210.000 u.m . 
El 18 de enero lanza un  nuevo pedido de m ercade­
rías a la empresa por valor de 75.000 u .m ., quedan­
do la venta pendiente de cobro.

Se anota en el debe que la empresa m antiene con 
el cliente 223:

4

• El saldo inicial del cliente con la empresa por 
valor de 500.000 de u.m.

• La venta realizada de mercaderías el día 18 de 
enero por un  valor de 75.000 u.m . y que está 
pendiente de cobro.
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Se anota en el haber de la cuenta del cliente 223:

• Los cobros efectuados los días 5 y 8 de enero 
por 150.000 u.m . y 210.000 u .m ., respectiva­
mente.

1 Jebe

( llolll.l de l l líe n le  225
_  . _

) lab . /

1 /1 /a ñ o  1 Saldo inicial 500.000 150.000 C o b ro 5 /1 /a ñ o l

. 210 .000  C o b ro 8 /1 /a ñ o l

1 8 /1 /a ñ o  1 V enta 75 .000

Total 575 .000 3 6 0 .0 0 0  Total

Saldo de la cuenta = 
=575.000 -  360.000 = 215.000

Es un saldo deudor y para saldar la cuenta se ano­
taría en el haber de la cuenta:

/ / / / / í i f t í / ®

1 >cbc

1 /1 /a ñ o  1

( n em a  do

Saldo in icial 500.000

1 c lie n te  225

150.000 C o b ro

1 lab o r

5 /1 /a ñ o l

210 .000  C o b ro 8 /1 /a ñ o l

1 8 /1 /a ñ o  1. V enta 75 .000

Total 575 .000 360 .000  Total

215 .000  Saldo d eudor

Total 575 .000 Total 575 .000
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F u n c i o n a m i e n t o  d e  l a s  c u e n t a s  d e  p a s i v o  

y  N E T O

Para financiar su activo, las empresas pueden utili­
zar medios de financiación ajenos (deudas) o pro­
pios.

Las cuentas de pasivo representan los medios de 
financiación ajenos.

Las cuentas de patrim onio neto representan los 
medios de financiación propios.

En el haber de las cuentas se anota el saldo inicial 
de las mismas y sus aumentos de valor. En cambio, 
en el debe de las cuentas se anotan las dism inucio­
nes correspondientes a los elementos que representa 
la cuenta.

IM n - 1 la lie r

D ism inuciones Saldo inicial, aum entos

Ejem plo:

El día 1 de enero del año 1 una empresa tiene una 
deuda pendiente con el proveedorY de 320.000 u.m. 
por compras de mercaderías realizadas anteriorm en­
te. El día 19 de enero del año 1, la empresa le paga a 
cuenta de la deuda la cantidad de 175.000 u.m. El día 
25 de enero del año 1, la empresa le compra merca­
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derías por valor de 80.000 u.m. que se comprom ete 
a pagar el día 25 de febrero del año 1.

Las anotaciones en el haber son:

• Saldo inicial el día 1 de enero por 320.000 u.m .

• Compras realizadas el día 25 de enero pendien­
tes de pago por 80.000 u.m .

Las anotaciones en el debe son:

• Pago a cuenta de la deuda el día 19 de enero 
por 175.000 u.m .

1 >eln-

( llilM.I iK-1 p 'o sc e d o i Y----------------------
1 I.iIh i

2 5 /4 /a ñ o  1 Pago 175.000 320 .000  Saldo Inicial 1 /1 /a ñ o l

8 0 .000  C om pras 1 9 /1 / a ñ o 1

Total 175.000 400 .000  Total

Saldo acreed o r 225 .000

Total 400 .000 Total 400 .000

Saldo de la cuenta =
= 400.000 - 175.000 = 225.000

La suma de las operaciones del haber es superior 
a la del debe, así que el saldo es acreedor y para sal­
dar la cuenta se anota en el debe.
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T e o r í a  g e n e r a l  d e l  C a r g o  y  d e l  A b o n o

Si relacionamos las anotaciones realizadas ante­
rio rm ente  en el debe o el haber según sean cuentas 
de activo, pasivo o neto, tenem os que:

Se anota en el debe, es decir, se cargan:

• Los valores iniciales de las cuentas de activo.

• Los aumentos de valor de las cuentas de activo.

• Las disminuciones de valor de las cuentas de 
pasivo.

• Las disminuciones de valor de las cuentas de 
neto.

• Las compras.

• Los gastos.

• Las pérdidas.

Se anota en el haber, es decir, se abonan:

• Los valores iniciales de las cuentas de neto.

• Los valores iniciales de las cuentas de pasivo.

• Las disminuciones de valor de las cuentas de 
activo.

• Los aumentos de valor de las cuentas de neto.
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• Los aumentos de valor de las cuentas de pasivo.

• Los ingresos.

• Las ventas.

• Los beneficios.

D eb e H aber

Saldo inicial activo Saldo inicial pasivo

A um en tos activos Saldo inicial n e to

D ecrem en tos Pasivo D ecrem en tos activo

D ecrem en to s neto A um en tos pasivo

C om pras A u m en to s ne to

Gastos Ventas

Pérdidas Ingresos

B eneficios

Clases de cuentas

Las cuentas pueden clasificarse según varios crite­
rios. En concreto, se destacan los siguientes:

a) En función de su contenido, las cuentas pueden 
clasificarse en:

• Integrales: son las cuentas que representan el 
valor de los bienes, derechos y obligaciones 
de la empresa. Son las cuentas de activo y pa­
sivo que se encuentran representadas en el 
Balance.



Lo que enseñan los mejores MBA 93

• Diferenciales: son las cuentas que m iden las 
variaciones que se van produciendo en el 
neto patrim onial. Son las cuentas recogidas 
en las Cuentas de Resultados.

b) Según sea su funcionam iento, se distinguen dos 
clases de cuentas:

• Administrativas: son las que recogen los m o­
vimientos de aum ento y dism inución en el 
debe y en el haber según sean cuentas de ac­
tivo, pasivo o capital. Por lo tanto, su saldo 
representa el valor del elem ento patrimonial. 
U tilizan siempre los mismos criterios valora- 
tivos para cada anotación contable. Por ejem­
plo, en la cuenta de caja se anotan en el debe 
los cobros recibidos en efectivo y la existen­
cia inicial y en el haber se anotan los pagos 
efectuados con efectivo. El saldo inform a del 
dinero existente en la cuenta.

• Especulativas: son aquellas cuentas que incor­
poran al elem ento patrim onial variaciones de 
dicho elem ento y los cambios en el resultado 
(pérdida o ganancia), que tal variación haya 
podido ocasionar. Su saldo, por lo tanto, no es 
representativo del valor patrim onial del ele­
m ento porque incorpora un  resultado. Para 
que la cuenta represente el valor real del pa­
trim onio  requiere una depuración del valor, 
denom inada regularización de cuentas espe­
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culativas. Estas cuentas se pueden dar en algu­
nos elem entos de activo, com o pueden ser la 
cuenta de existencias, o la de inversiones fi­
nancieras en bolsa. Veamos un  ejemplo. To­
memos las cuenta de mercancías. Si se anotan 
en el debe las compras a precio de costo, y en 
su haber las ventas a precio de venta, está cla­
ro que esta segunda anotación contiene dos 
com ponentes: el precio de costo de lo vendi­
do y la ganancia o pérdida derivada de la di­
ferencia de precios. Para que esta cuenta sólo 
exprese el valor patrim onial de las m ercade­
rías se realizará una depuración extracontable 
de las anotaciones de la cuenta para que ex­
prese el valor final a precio de costo de las 
mercaderías.

La partida doble

El balance se modifica a m edida que se producen 
hechos de carácter económ ico, tales com o el pago 
en efectivo a los proveedores o el cobro de un talón 
de un cliente, por ejemplo. C om o estos hechos se 
producen de form a continua, en lugar de modificar 
continuam ente el balance se utiliza la cuenta que 
perm ite registrar en ella todos los movim ientos que 
ha sufrido un elem ento del patrim onio. Así, por 
ejemplo, supongamos una empresa que tiene el si­
guiente balance:
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A ctivo Pasivo m ás p atr im o n io  neto

Activos fijos 900 C apital 1.500

Existencias 600 Proveedores 500

C lien tes 400

Caja 100

Total activo 2.000 Total pasivo m ás  
patr im on io  n eto 2.000

Si la empresa cobrara a los clientes 200 u.m., la 
cuenta de caja aum entaría en 200 u.m . mientras que 
la cuenta de clientes disminuiría en este importe:

A ctivo Pasivo m ás patr im on io  neto

Activos fijos 900 C apital 1.500

Existencias 600 Proveedores 500

C lientes 200

Caja 300

Total activo 2.000 Total pasivo m ás 
p a tr im on io  neto 2.000

Si ahora se pagara a los proveedores 100 u.m. el 
balance quedaría:

A ctivo Pasivo m ás p a tr im on io  neto

Activos fijos 900 C apital 1.500

Existencias 600 Proveedores 400

C lientes 200

Caja 200

Total activo 1.900 T otal pasivo m ás 
p a tr im on io  neto 1.900
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Tenemos, entonces, que cualquier m ovim iento en 
una partida tiene que tener su contrapartida para 
que, siempre, el activo y el pasivo más capital neto 
queden equilibrados.



L os lib ros de co n ta b ilid a d

4





La contabilidad de una empresa persigue fundam en­
talmente llegar a conocer su situación patrim onial 
en un m om ento dado, así como determ inar de for­
ma exacta cuál ha sido el excedente generado du­
rante un cierto período. Para conseguir estos dos 
objetivos, la contabilidad utiliza unos instrum entos 
determ inados que perm iten tratar la inform ación 
que recibe la empresa.

La práctica contable exigirá determ inar:

• Las cuentas a utilizar por la empresa estudiando 
cuál debe ser su funcionam iento, así como el 
significado que tienen sus saldos

• Los libros contables, que son instrum entos for­
males que soportan la inform ación contable. La 
norm ativa fiscal y legal obliga a las empresas, en 
muchos países, a llevar los siguientes libros:

— Libro diario.

— Libro mayor.

— Libro de inventarios y cuentas anuales.

— Libros auxiliares.

Estos libros serán descritos en detalle a continua­
ción.
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Libro diario

El libro diario es un  libro obligatorio en muchos 
países.Tiene por objeto registrar todas las operacio­
nes contables que afectan al patrim onio de la em­
presa. Estas operaciones quedan reflejadas en forma 
de asiento y por orden cronológico según se vayan 
realizando. El libro diario explica todo lo que suce­
de en la empresa y que afecta a su patrim onio y lo 
relaciona con las cuentas contables afectadas por la 
modificación del patrim onio.

El libro diario debe contener:

1. El núm ero de apunte contable.

2. La fecha de la operación.

3. Las cuentas afectadas y los im portes correspon­
dientes.

4. La explicación del hecho contable.

5. La referencia que relaciona el asiento con el 
libro mayor.

N . R e fe r e n c ia C u e n ta s • D e b e
, . 
H a b e r

Fecha

C u e n ta  a C u e n ta

(explicación de la operación)
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La mecánica que se utiliza para anotar los asientos 
es la de la partida doble.

Veamos u n  e jem plo

El día 15 de febrero del año 1 se constituye la 
empresa «Maderas, S.A.», que tiene com o objeto so­
cial la venta de maderas para la construcción. R eali­
za las operaciones siguientes:

1. La aporte inicial es de 700.000 u.m . com o ca­
pital social. Esta aporte se ingresa directam ente 
en la caja de la sociedad.

2. El día 28 de febrero se abre una cuenta en el 
Banco A depositando 500.000 u.m . de la caja.

3. El día 3 de marzo se pide un préstamo al Ban­
co A de 2.000.000 u.m . que se devolverán a 
razón de 50.000 u.m. al mes. Los 2.000.000
u.m . se ingresan en la cuenta corriente que la 
empresa m antiene en el Banco A. Se paga en 
efectivo la cuota del prim er mes.

4. El día 10 de marzo se compra un local por
1.900.000 u.m. que se paga con un cheque de 
la cuenta corriente del Banco A.

5. El día 15 de marzo se compra mobiliario de 
oficina por 150.000 u.m . que se paga en efec­
tivo.
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6. El día 30 de marzo se compra la prim era par­
tida de maderas al proveedor B po r 200.000
u.m . que se pagarán dentro de 60 días.

Seguidamente se realizarán los asientos corres­
pondientes a cada operación y después se traspasa­
rán al libro diario:

1. A porte de 700.000 u.m . en efectivo a la caja 
social en concepto de capital social. El efectivo 
entra en la cuenta de caja, ésta es una cuenta 
de activo con un  increm ento de valor, por lo 
que el apunte se realizará en el debe. El capital 
es la contrapartida del dinero, es una cuenta de 
capital que refleja el aporte de los socios. A u­
m enta su valor y, por lo tanto, se realizará el 
apunte en el haber:

7 00 .000 Caja a C ap ita l social 700 .000

2. Traspaso de dinero de la caja al Banco A. N o 
hay alteración en el patrim onio neto de la em ­
presa, sólo varía la com posición de las cuentas: 
la cuenta de caja disminuye su valor por tras­
pasar 500.000 u.m . al Banco A. La cuenta del 
Banco A aum enta su valor por la entrada de 
dinero de caja. Las dos son cuentas de activo, la 
de caja disminuye su valor, por lo que se ano­
tará en el haber y la cuenta de banco incre­
m enta su valor, por lo que se anotará en el 
debe:
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500.000 B anco A  c/c a C aja 500 .000

3. Se recibe un préstamo por el Banco A que se 
ingresa en la cuenta corriente que la empresa 
mantiene. La cuenta de préstamos es una cuen­
ta de pasivo y refleja una obligación con el 
banco para pagarle la deuda. Al aum entar de 
valor por ser recibido se anotará en el haber de 
la cuenta. Este préstamo se ingresa en la cuen­
ta corriente de la empresa. Es una cuenta de 
activo por reflejar un derecho que la empresa 
tiene con un efectivo y aum enta de valor por 
el ingreso de dinero. Así, la anotación se hará 
en el debe.

200.000 B anco A c /c a Préstam os recibidos 200 .000

Se paga la prim era cuota del préstamo por
50.000 u.m ., por lo que la cuenta de préstamos 
disminuye. Al ser cuenta de pasivo se anotará la 
operación en el debe de la cuenta. Se liquida la 
cuota con dinero de la caja, que es una cuenta 
de activo que disminuye de valor, por lo que la 
anotación se realizará en el haber:

50.000 Préstam os recibidos a Caja 50.000

4. Com pra de un  local para realizar la actividad 
por 1.900.000 u.m . El local es una cuenta de 
activo por ser un bien que va a poseer la em ­
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presa. Al aum entar de valor, la anotación se 
realizará en el debe de la cuenta. El pago se 
realiza con dinero de la cuenta corrien te del 
Banco A, que es cuenta de activo y que dismi­
nuye de valor por la salida del dinero, por lo 
que la anotación se realizará en el haber:

1 .900 .000 Local de n egocio a B anco A  c /c 1.900.000

5. C om pra de m obiliario por 150.000 u.m ., que 
es un bien propiedad de la empresa y que co­
rresponde a una cuenta de activo que aum enta 
de valor, por lo que la anotación se hará en el 
debe de la cuenta. El pago en efectivo repre­
senta una dism inución del valor de la cuenta 
de activo de caja, por lo que se anota en el ha­
ber:

150.000 M obiliario a Caja 150.000

6. Se com pran mercancías por 200.000 u.m . Las 
mercancías son una inversión para la empresa, 
por lo que son una cuenta de activo que au­
m enta de valor y la anotación se hará en el 
debe. Se financian con el proveedor con el que 
la empresa se com prom ete a pagarle dentro de 
60 días, con lo que contrae una obligación de 
pago. Es una cuenta de pasivo que aumenta, 
por lo que se anota la operación en el haber de 
la cuenta:
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200 .000 M ercaderías a P roveedor 200 .000

Anotamos los asientos en el libro diario. En las 
columnas del debe y haber se anotan los importes 
de cada operación. En las columnas de la referencia 
(Ref.) se indica el núm ero de apunte del libro ma­
yor. La colum na del núm ero de asiento (N.) se refie­
re al núm ero de asiento y en nuestro caso al núm ero 
de cada operación.

D e b e R e f . N . C u e n ta s R e f . H a b e r

15-feb

700 .000 1 1 Caja a C apital social 2 700 .000

28-feb

500.000 3 2 B anco  A  c /c a C aja 4 500.000

03 -m ar

2 .000 .000 5 3 B anco  A  c /c a Préstam os
recibidos

6 2.000 .000

0 3 -m ar

50.000 7 3 Préstam os
recibidos

a Caja 8 50.000

10-m ar

1.900.000 9 4 Local de 
negocio

a B anco A  c /c 10 1.900.000

15-m ar

150.000 11 5 M obiliario a Caja 12 150.000

3 0-m ar

200.000 13 6 M ercaderías a P roveedor B 14 200 .000
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Libro mayor

El libro mayor es un libro opcional que agrupa 
por cuentas las operaciones reflejadas en el libro 
diario. En él se anotan, siguiendo el orden cronoló­
gico del libro diario, las variaciones que afectan a 
cada cuenta de la empresa y perm ite ver en cual­
quier m om ento los movim ientos y el saldo de cada 
cuenta por separado. Este libro contiene la historia 
de cada cuenta.
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Los traspasos del libro diario al libro mayor, si se 
utiliza una contabilidad mecanizada, se realizan au­
tomáticam ente.

El libro mayor se puede presentar con el debe y el 
haber de cada cuenta en una única página, o bien, 
utilizando dos páginas con el debe en la página de la 
izquierda y el haber en la página de la derecha.

El libro mayor debe contener:

1. Fecha de la operación

2. C oncepto de la operación

3. N úm ero de asiento del diario

4. Im portes parciales del debe y del haber

5. Im portes totales del debe y del haber

C on el núm ero de asiento del diario, se consigue 
relacionar el libro mayor con el libro diario y se ga­
rantiza la localización rápida de los asientos en el 
mayor.

T ÍT U L O  D E  LA C U E N T A

D E B E H A B E R

Fecha C o n c ep to R e f. Parcial Total
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De los saldos de las cuentas del libro mayor se 
puede obtener el balance en un m om ento dado del 
tiempo.

Libro de inventarios y cuentas anuales

Es obligatorio para las empresas de m uchos países 
y consta de dos partes distintas: en una contiene los 
inventarios y en la otra las cuentas anuales.

La parte correspondiente al libro de inventarios 
debe contener los inventarios que periódicam ente 
se realicen.

La parte correspondiente al libro de cuentas anua­
les debe contener:

1. Balance. Figurarán las cifras correspondientes 
al ejercicio económ ico al que las cuentas anua­
les corresponden y las del año anterior.

2. C uenta de resultados. La cuenta de resultados 
nos inform a del resultado del ejercicio, del 
mismo m odo que ocurre en el balance, figura­
rán las cifras correspondientes al ejercicio eco­
nóm ico al que las cuentas anuales corresponden 
y las del año anterior.
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3. Estado de flujos de efectivo (EFE): El objetivo 
principal del EFE es reflejar las entradas y sali­
das de efectivo que han ocurrido en la em pre­
sa durante el ejercicio contable.

4. Estado de cambios en el patrim onio neto: su 
objetivo es registrar los cambios que se han 
producido en el patrim onio neto de una em ­
presa durante los dos últimos ejercicios.

5. M em oria del ejercicio. La m em oria es un do­
cum ento que ha de presentarse al final del 
ejercicio y que tiene por objeto com pletar y 
desarrollar la inform ación del balance y la 
cuenta de resultados.

- ■y
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Libros auxiliares

Son aquellos libros que la empresa puede utilizar 
com o com plem ento de la inform ación desarrollada 
en los libros obligatorios. Los más frecuentes son:

• Libros de cuentas con bancos y otras entidades 
de crédito

• Libro de caja

• Libro de cuentas con clientes

• Libro de cuentas con proveedores





La preparación de estados financieros generales, a fin de cumplir 

con la normativa vigente e informar a terceros de la situación real de 

la empresa, es clave en toda compañía. Por eso se requiere que la 

información analizada sea exacta y veraz. El balance de situación, la 

cuenta de resultados y el estado de flujos de tesorería son los tres 

estados analizados en este tomo. Además, el lector encontrará 

directrices básicas para la interpretación de la rentabilidad, la 

liquidez y el endeudamiento, entre otros.


