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Carta de Lord Wellington al Ministerio de Hacien-
da de 8. M. (Su Majestad).

Claballeros:

Durante la marcha desde Portugal a posiciones
que comandan el acercamiento a Madrid y a
las fucrzas francesas, mis oficiales han estado
cumpliendo diligentemente con sus solicitudes,
que han sido enviadas por barco de S.M.
desde Londres a Lisboa y de ahi enviadas a sus
despachos centrales.

Hemos enumerado nuestras sillas de montar,
bridas, tiendas de campafia con sus correspon-
dientes armazones y toda clase de objetos di-
versos de los que el Gobierno de Su Majestad
me hace responsable... Cada cuarto de penique
ha sido justificado, con dos lamentables excep-
ciones para las cuales demando su indulgencia.

Lamentablemente, la suma de un chelin y
nueve peniques sigue sin estar justificada en la
caja chica de uno de los batallones de infanteria
y ha habido una tremenda confusiéon con
respecto al namero de frascos de mermelada de
frambuesa enviado a un regimiento de caballeria
durante una tormenta de arena en el poniente
cspanol. Este reprensible descuido puede estar
relacionado con la presion de las circunstancias,
dado que estamos en guerra con Francia, un

hecho que puede ser una sorpresa para ustedes,
caballeros, en Whitehall.



Esto me devuelve a mi propoésito actual, que
es requerir informacién sobre las instrucciones
dadas por el gobierno de Su Majestad, de modo
que pueda comprender mejor por qué estoy
arrastrando un ejército por estas aridas planicies.
Interpreto que por fuerza debe ser una de dos
obligaciones alternativas, tal cual aparecen mas
abajo. Me dedicaré a una de ellas con toda mi
capacidad, pero no puedo dedicarme a las dos.

1. Formar un ejército de administrativos ingleses
uniformados en Espafia para que se beneficien
los contables y tenedores de libros en Londres.

O tal vez,

2. Encargarme de que las fuerzas de Napoledn
sean expulsadas de Espafia.

Su obediente servidor,

WELLINGTON!

! Mensaje de sir Arthur Wellesley, Duque de Wellington al
Ministerio de Asuntos Exteriores britinico en Londres,
escrito en Espafia, agosto de 1812.
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(CCon demasiada frecuencia, los directivos piensan en
la contabilidad del mismo modo descrito por We-
llington, como una actividad superflua pensada para
satisfacer a burdcratas o reguladores a costa de objeti-
vos mas amplios. Sin embargo, tal como se puede ver
cn los libros de esta misma coleccion Contabilidad de
vestion 'y Finanzas corporativas, la contabilidad es un
lenguaje importante y atil.

En este libro sobre la contabilidad financiera, descu-
briremos el uso que inversionistas, analistas, prestamistas,
clientes, vendedores y otras partes interesadas externas a
la empresa hacen de las herramientas y conceptos con-
tables para ampliar sus objetivos. En el libro Contabilidad
de gestion se trata también el uso de interno que hacen
los directivos del la informacion contable para obtener
una ventaja tanto tactica como estrategica.

;Cual es la principal distincién entre contabilidad fi-
nanciera y contabilidad de gestion? La contabilidad
financiera se ocupa de la preparacién y uso de tres esta-
dos financieros generales que las autoridades reguladoras
exigen a las empresas. Se trata del balance, la cuenta de
resultados y el estado de flujos de caja.

La contabilidad de gestion, en cambio, se centra
cn el costo de los productos y servicios y en el uso
que los directivos pueden hacer de estos costos para
preparar presupuestos, analizar costos para la planifi-
cacibn de beneficios, controlar la gestién de recur-
sos y la estructura de costos de la empresa, asi como
claborar informes de resultados relacionados con la
responsabilidad de directivos y empleados.



14 Contabilidad financiera

Para comenzar nuestra exploracién de la contabi-
lidad financiera, por favor tomese unos minutos para
revisar cuidadosamente las grandes preguntas y los
conceptos clave que aparecen en la figura 1.

Las grandes preguntas )

;Cuiles son los principales
estados financieros requeridos
por ley? ;Estos estados son de
mayor interés para los usuarios
externos de datos contables,
como inversores o :lCl.’CCdQTES,
© para usuarios internos, como
directivos y mandos
intermedios?

* El balance de situacién
* Una cuenta permanente
* Active = Pasivo + capital
propio
* Sistema de partida doble
* Activo corriente versus
activo no corriente
¢ La cuenta de resultados

Los principales
estados financieros

:Los nfimeros presentados
en los estados financieros
son exactos y veraces? ;La
empresa practica una
contabilidad creativa? ;Los
datos s¢ basan en némeros
reales o en estimaciones?
;Las ganancias son de alta

o baja calidad?

¢Como se cuenta la historia
financiera de una empresa leyendo
sus estados financieros? ;Cémo se
determina si la empresa es rentable,
puede cumplir con sus
obligaciones, tiene la cantidad
adecuada de endeudamiento, estd
invirtiendo en activos que afiaden
valor y es sostenible en el futuro?

I/‘ Cuestiones contables

* Veracidad
¢ Exactitud
* Niuneros reales versus
estimacién
+ Contabilidad creativa
* Calidad de las ganancias
* Notas a los estados
financieros {(memoria)

Andlisis de los
estados financieros

* Analisis de ratios
* Anilisis de tendencias
+ Anlisis de los estados financieros
* Anlisis de la rentabilidad
* El modelo Dupont
« Anilisis de liquidez
 Anilisis de la estructura
financiera y el apalancamiento

* Una cuenta temporal * Gestién del activo
* Resultados = Ingresos — » Sostenibilidad
gastos * Informe de auditoria
« El estado de flujo de tesoreria * Opinién sobre principio de
* Actividades de explotacién empresa en funcionamiento
« Actividades de inversion « Ouros factores criticos de éxito

« Actividades de financiacién (( Yor concapon clave ))

Figura 1. Las grandes decisiones y los conceptos clave de la
contabilidad financiera

El primer grupo de grandes preguntas se ocupa
de la construccién del balance, la cuenta de resul-
tados y el estado de flujos de caja e indica por qué
estos estados son mucho mas dtiles para
los usuarios externos de datos contables (inversio-
nistas, prestamistas) que para los internos (jefes y
directivos).
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El segundo grupo de grandes preguntas se centra
cn la verdad y la exactitud de los datos contables
proporcionados y se ocupa de cuestiones como el
uso de practicas contables creativas y el efecto sobre
la llamada calidad de las ganancias. Estas cuestiones
cstaban en el nacleo de los grandes escandalos con-
tables que protagonizaron empresas como Enron,
Parmalat, Banesto y Gescartera.

El tercer grupo de grandes preguntas engloba la
parte central de este libro, el analisis de los estados
financieros y sus conceptos clave como ratio o rela-
cién, analisis de tendencias, analisis de rentabilidad,
liquidez y apalancamiento. En esta parte del libro co-
menzaremos a aprender una de las habilidades mas
valiosas ensefiadas en las escuelas de negocios: como
conocer la historia financiera de una empresa leyen-
do sus cuentas anuales.






LOS PRINCIPALES
ESTADOS FINANCIEROS






Veamos ahora los tres estados financieros mas impor-
tantes: ¢l balance, la cuenta de resultados y el estado
de Hujos de caja.

Il balance

I'l balance proporciona una foto de la posicién fi-
nanciera de una empresa en un determinado mo-
mento. La tabla 1 proporciona un balance
simplificado de una futura y ficticia empresa de
tecnologia llamada Sisco Systems. Téomese unos
minutos para estudiarlo antes de seguir adelante.
Fn particular, por favor, fijese en la estructura divi-
dida en dos columnas, con el activo en el lado 1z-
quicrdo, y tanto el pasivo como el capital en el
lado derecho.

lLa ecuacidn contable fundamental del balance es la
slgutente:

Activo = Pasivo + Capital



20 Contabilidad financiera

F};-alances de slm&fm”’ :
A 31 de diciem]

Activo

Activo corriente: 3 2 e
Caja y equivalente de caja 6000 11.000
Inversiones finaucieras temporales 76.000 74300
Cuentas a cobrar; existencias netas 32.000 31000
Existencias eaa - 13.000 14.700
Total activo corriente : : 121.000 131.000
Propiedades. instalaciones v equipamientos 100,000 ‘ 115.000
Amortizacién acumulada e (30.000) 70.000 (35,000 80.000
Fondo de comercio e 3.000 4000
Activo inmaterial ‘ 7.000 8.500
atal hotive i o P 201.000 : 223.500

Pasivo y capital propm

Pasivo corriente: i - L
Cueotas a pagar 3000 v : 6.300
Salarios a pagar > 2.000 2.400
Impuestos a pagar | 5.000 6.800
Parte a corto plazo de las deudas a !arc;o plazo 10.000 - 18.000
Total pasivo corriente . 20,000 25.500
Deudas a largo plazo = - 81000 ‘ 71.000

Total pasivo : 101.000 96.500
Capital propio / i S 2
Aceiones ordinarias y capital desembolsado : 60.000 71.000
Beneficios no distribuidos 40.000 56.000

Total capital propio 100.000 127.000

Total pasivo y capital propio 201.000 : 223.500

Tabla 1. Balance simplificado de Sisco Systems

El total del activo es igual al total del pasivo mas el
capital propio (también denominado patrimonio neto).
El balance debe mantener siempre esta igualdad. Esto
quiere decir que cada transaccidén contable afecta al
menos a dos elementos y mantiene la ecuacion basica.
Por eso la contabilidad es un sistema de partida doble, lo
que significa que si un lado del balance aumenta, el
otro lado del balance debe aumentar también o el primer
lado debe contener una disminucién equilibradora.

¢Qué clase de activo puede tener una empresa como
Sisco? Hay un activo corriente o circulante, como el
dinero en bancos, las cuentas a cobrar, el dinero que los
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chentes deben a la empresa, existencias guardadas en el
almacén para la venta y valores bursatiles como accio-
nes o bonos en poder de la empresa.

Ll activo no corriente de una empresa incluye el
activo no circulante, que va desde propiedades, plan-
tas y equipos como fabricas, edificios de oficinas y
muebles hasta el activo inmovilizado inmaterial, for-
mado por elementos como tecnologias patentadas, el
fondo de comercio y la marca que una empresa cons-
truye mediante sus esfuerzos de marketing.

Del lado del pasivo, siguiendo una construccidn si-
milar, el pasivo circulante o corriente de una empresa
incluye el dinero que le debe a corto plazo a sus pro-
veedores y bancos en forma de cuentas por pagar y
préstamos bancarios por devolver, ademas de otros
clementos como deudas por impuestos.

En cuanto al pasivo no corriente y al capital, es-
tos conceptos reflejan las fuentes de financiacién a
largo plazo usadas para adquirir esos activos. Como
s¢ puede ver en el libro de la misma coleccién Fi-
nanzas corporativas, las dos fuentes principales de
financiacién de una empresa son la deuda y el ca-
pital. La deuda es el dinero que ha pedido prestado
a un tipo concreto de interés y el capital proviene
de los aportes de los accionistas. Estos accionistas
son, de hecho, los duefios de la empresa. En cuanto
a los beneficios no distribuidos (o reservas), son el
resultado de las operaciones rentables de la empre-
sa a lo largo del tiempo y no deben confundirse
con el dinero en efectivo.
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Abarcando una visiéon general del balance, los
ratios como la relacion entre capital ajeno y capi-
tal propio o coeficiente de endeudamiento y el
ratio de liquidez o coeficiente de solvencia son
dos de los mas importantes tanto en contabilidad
como en finanzas porque son indicadores impor-
tantes del riesgo y la liquidez de una empresa. ;Por
qué?

Por ley, acreedores y prestamistas tienen prefe-
rencia sobre el activo de la empresa antes que los
accionistas en caso de que haya problemas. En par-
ticular, los acreedores y prestamistas pueden pre-
sentar una demanda si no les pagan las cantidades
que se les deben y ocupan el primer lugar (s6lo
por detras de Hacienda y los trabajadores) cuando
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s¢ trata de recuperar dinero de la empresa. En cam-
bio, los accionistas s6lo recuperan su dinero des-
pucs de que se haya pagado la deuda con los
icrcedores. Por esa razon, tal como acabamos de
indicar, el capital o patrimonio generalmente es
imas arriesgado que la deuda.

Un altimo apunte sobre el balance: vemos que es
un conjunto de cuentas permanentes, lo que quiere
decir que el balance al final de un periodo contable
¢s literalmente el balance al comienzo del periodo
siguiente. En otras palabras, las cuentas de un balan-
¢c nunca vuelven a cero simplemente porque se
haya llegado al final del periodo contable. A su vez,
¢sto quiere decir que no se puede saber realmente
¢omo han cambiado las cosas desde el Gltimo perio-
do contable hasta el actual con una simple mirada al
balance.

Como el balance no contiene tanto detalle, tam-
poco se conocen qué operaciones de produccién
pueden haber dado lugar a los cambios ocurridos.
D¢ hecho, aunque hubiera dos balances, uno para el
final de cada uno de los dos periodos contables, se-
guiriamos a oscuras sin un resumen de las actividades
de explotacidén. Aqui es donde entra en juego la
cuenta de resultados, que es donde los inversionistas
y otros usuarios externos de los datos pueden en-
contrar la informacién detallada necesaria para va-
lorar los resultados de la empresa. La cuenta de
resultados o de pérdidas y ganancias resume las acti-
vidades de un periodo contable, aunque sin relacién
con los flujos de caja asociados.
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La cuenta de resultados

La cuenta de resultados proporciona un resumen de
las ganancias de una empresa durante un periodo de-
terminado. Es importante porque el resultado es el
principal determinante de los flujos de caja de una
empresa y por consiguiente del valor de sus acciones.
FEn todo caso, cabe destacar una advertencia sobre
esta declaracidn: s6lo es verdad si los ingresos se co-
bran en efectivo y los gastos se pagan en efectivo. La
ecuacion que se debe recordar para la cuenta de re-
sultados es la siguiente:

Resultado = Ingresos — gastos

La tabla 2 presenta una cuenta de resultados simpli-
ficada de Sisco, la empresa mencionada anteriormen-
te. Nuevamente, tomese unos minutos para estudiarla,
analizar su estructura y familiarizarse con algunos de
sus términos.

Le sera util pensar en la cuenta de resultados
como si fuera un conjunto de cuentas temporales
que comienzan al principio del periodo contable y
vuelven a cero al final del periodo. Eso quiere de-
cir que la cuenta de resultados resume solamente
las actividades de un periodo contable, o sea, las
actividades que tienen lugar entre el balance inicial
del primer dia del ejercicio, y el balance final del
altimo dia del ejercicio. Estas cuentas presentan los
ingresos, o sea la fuente de los recursos de la em-
presa, y los gastos, que documentan el consumo de
€sOS recursos.
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Cuenta de res|
¢l 31 de diciem ‘ .
Ingresos 56.000
Gastos de explotacion
Coste de las ventas 10.000
Investigacion y desarrollo 6.000
Amortizacion 5.000
Ventas y marketing 8.000
Generales y administrativos 3,000
Total gastos de explotacion 32000
Beneficio de explotacién 24.000
Impuestos 8.000
Beneficio neto ' 16,000

‘Iabla 2. Cuenta de resultados simplificada de Sisco Systems

Debemos observar que aunque podamos obtener
informacién sobre las actividades de la empresa en
forma de ingresos y gastos, seguimos sin poder deter-
minar los flujos de caja reales que entran o salen de la
cmpresa. Aqui es donde aparece el tercer componen-
te importante de los estados financieros, el estado de
flujos de caja.

Il estado de flujos de caja
Si el beneficio es elevado, deberia verse refle-
jado en el flujo de caja...
Si hay una desconexién alli, entonces es que

hay un problema.

GREGORY GLIDDEN
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Igual que en la cuenta de resultados, el estado de
flujos de caja es un resumen de un periodo deter-
minado. La tabla 3 proporciona una version simpli-
ficada del estado de flujos de caja de Sisco
Systems.

. ] EH0LeLIn ¢ Systemns (p:

Flujo de caja por actividades de explotacidon
Beneficio neto 16.000
Amortizacién y otros elementos sin movimiento de fondos 5.000
Valores negociables ; (4.300)
Cueritas a cobrar 1.000
Existencias : {1.706)
Cuentas a pagar 3.300
Salarios pendientes de pago 400
Impuestos pendientes de pago 1.800

Flujo de caja neto de la explotacién 21.560

Flujo de caja de las acfividades de financiacién

Acciones ordinarias emitidas 11.000
Devolucién deuda a largo plazo (10.000)
Flujo de caja neto de las actividades de financiacién 1.000

Flujo de caja de las actividades de inversién

Compras de propiedades, instalaciones y equipamientos (15.000)
Compra de fondo de comercio (1.000)
Compra de activo intangible {1.500)
Flujo de caja neto de las actividades de inversién (17.560)
Aumento de Ia tesoreria 5.000

Tabla 3. Estado simplificado de flujos de caja de Sisco Sys-

tems

Este estado documenta los «origenes y aplicaciones
del dinero durante el periodo contable. Dado que el
estado de flujos de caja se usa para explicar el cambio
en la cuenta de caja de un balance al siguiente (;de
dénde sali6 el dinero y adénde fue?), en esencia es un
resumen de los cambios producidos en cada cuenta
del balance.

Un estado de flujos de caja tiene tres secciones. El
flujo de caja de las actividades de explotacion repre-
senta las fuentes de dinero que generan las propias
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sctividades de la empresa. El flujo de caja de las acti-
vidades de inversion incluye la adquisicidon de un ac-
tivo fijo nuevo y los ingresos por la venta de un
activo fjo. Por altimo, el flujo de caja de las activida-
ey de financiacion incluye los fondos obtenidos de
I hinanciacién a largo plazo, la devolucion de présta-
mos y los aportes de capital de los accionistas.

Las diferentes fuentes de flujos monetarios pueden
pintar cuadros muy distintos de la suerte de una em-
presa. Por ejemplo, si el flujo monetario aumenta debi-
do a un aumento de las ventas, esa es una buena sefial
para los inversionistas potenciales. Sin embargo, un au-
mento del flujo monetario debido a la venta de activos
valiosos puede indicar que la empresa tiene problemas
y necesita dinero para pagar algunas de sus facturas y
los intereses de su deuda. El estado de flujos de caja
ayuda a los inversionistas y otros usuarios externos de
los datos contables a aclarar estas cuestiones.
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Tal vez debido a que es el estado financiero mas
complejo de entender de los tres, muchos cursos de
contabilidad en los programas MBA no le prestan la
debida atenciéon. Es una pena, porque en periodos de
crecimiento o de crisis financiera, los usuarios exter-
nos de los datos que proporcionan los estados financie-
ros de una empresa le prestan mucha mas atencién al
estado de flujos de caja que a la cuenta de resultados,
como se vera en el ejemplo de Global Crossing.



ASPECTOS O CUESTIONES
CONTABLES






Nada salvard a un inversor de un equipo directivo
que mienta a auditores y accionistas.

Jim GALLAGHER






;Como se pueden usar los tres estados financieros prin-
cipales para contestar las preguntas importantes que ha-
cen inversionistas, acreedores y otros usuarios externos
de esos datos? Para fijar el escenario de esta discusion
sobre el analisis de los estados financieros, hagamos pri-
miero una distincién importante entre cuestiones conta-
bles y cuestiones de gestién financiera. La distincion
aparece en la figura 2, segin David W. Young.

|.¢ala detenidamente antes de seguir adelante.

* sQué problemas sugiere la memoria que complementa
las cuentas?

* ;Hay diferencias entre valor contable y valor de mercado?

¢ ;Qué calidad tiene la cifra de beneficio neto? ;Hasta donde
se basa en estimaciones?

* ;Cuil es la naturaleza del pasivo? ;Son obligaciones
verdaderas que deben pagarse en efectivo?

* En cuanto a los grandes niimeros, ;cuiles estin influidos
por una estimacioén?

=

.

o

T

e

* Considere los resultados netos relacionados con ingresos,
activo y capital. ;Qué sugieren los ratios? ;Cémo genera
beneficios la empresa?

* ;La entidad estd generando efectivo con las operaciones? |
sCuiles son las otras fuentes de efectivo? ;Cudl es el riesgo |
del negocio?

* ;Como estd gestionando la empresa el activo corriente?

* ;Como ha estructurado su deuda? ;El plazo del
endeudamiento coincide con la vida del activo?

¢ ;Qué apalancamiento tiene la empresa?

* ;Cémo se comparan los niimeros y ratios asociados con
los resultados de afios anteriores de esta empresa? ;Y con
los de otras empresas del mismo sector?

* sQué relacidn hay entre los niimeros y un anilisis
estratégico?

= =

Figura 2. Cuestiones contables y cuestiones de gestién fi-
Hnancicra
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Exactitud y veracidad

Como se desprende de la figura 2, las cuestiones
contables tienen que ver con la exactitud y veraci-
dad de los datos contables tal como aparecen en los
estados financieros. Para poder usar los datos de un
estado financiero en un analisis, el usuario debe
confiar en ellos. El problema no es simplemente que
una empresa pueda proporcionar datos que en rea-
lidad son falsos o que pueda ocultarlos, ya que esto
es lo que ocurrié con empresas tan conocidas como
Enron, Parmalat, Banesto y WorldCom, sino que
esta falsificacién u ocultacion de datos tienda a ser
mucho mis la excepcién que la regla.” Un escenario
mas real aparece cuando las empresas tratan de usar
con intencién de enganar, mas que romper la reglas
contables y se embarcan en una contabilidad creati-
va. Echele un vistazo a la figura 3 y vera una lista de
«siete ardides financieros» que todo inversor deberia
conocer para evitarlos.

? En un giro irénico de los escindalos contables, todas
estas empresas piden o estan considerando pedir la devo-
lucién de impuestos o créditos pedidos sobre los miles de
millones de ganancias falsas declaradas. «Tax Refunds Fo-
llow False Data», Associated Press, Marcy Gordon, 3 de
mayo de 2003.
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Figura 3. Siete trucos financieros

LLa calidad de las ganancias

Otra cuestion mas sutil pero que potencialmente tiene la
inisma importancia es si los nimeros declarados se basan
¢h «nlimeros rigurosos» o en estimaciones. En concreto,
¢s importante prestar mucha atencion a las cifras y pre-
guntarse: «;Cuales pueden haber sufrido la influencia de
una estimacion?» Ademas, es importante examinar la na-
(uraleza del pasivo y si las deudas se tienen que saldar con
una salida de caja o proporcionando un producto o ser-
vicio que la empresa le debe a un cliente.

En lineas mas generales, resulta Gtil examinar los datos
para determinar la llamada calidad de las ganancias, de-
finida como «ganancias aumentadas debido a mayores
ventas y controles de costos, en comparacién con los
beneficios artificiales creados por la inflacién de las exis-
(encias u otros elementos del activoy.?

" Iiypertextual Finance Glossary, de Campbell R. Harvey.
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Irregularidades contables

Como tltimo principio, es importante leer la memo-
ria o reporte que complementa los estados financie-
ros por si hubiera banderas rojas o pistas para descubrir
irregularidades. El diablo puede estar en los detalles,
tal como queda ilustrado en este extracto de noticias
sobre BCE, el gigante canadiense de las telecomuni-
caciones:

Consideremos, por ejemplo, los resultados del
cuarto trimestre de BCE. Segtin la columna de ci-
fras que se prefiera, la empresa tuvo un beneficio
de 321 millones de ddlares o una pérdida de 326
millones.

«Es una enorme diferenciar, dice [Russ] Healey
[presidente de Strategic Analysis Co.]. La diferen-
cia, segiin explica BCE en la memoria, esta rela-
cionada con gastos de reestructuraciéon (reduccion
de planta de personal) y con el capital de trabajo
(que refleja el valor de algunas adquisiciones).*

* «A Giant Stumbles», Toronto Star, Dana Flavelle, 30 de
marzo de 2002. Como muchas empresas de telecomuni-
caciones, BCE se dedicé a las adquisiciones durante el
apogeo del boom bursatil de 2000. Compré dos empresas
de medios de comunicacién por cerca de 10.000 millo-
nes de dolares. Cuando el valor de estas adquisiciones
cayd en picada, la empresa tuvo grandes pérdidas.



ANALISIS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS






Veamos ahora el uso tal vez mas importante de los
datos de la contabilidad financiera: el analisis de esta-
dos financieros. La tabla 4 proporciona un resumen
de varias cuestiones de gestion financiera junto con
algunos de los ratios mas importantes calculados con
los datos de la figura 1y 2.

Las principales cuestiones de gestiéon financiera se
pueden agrupar en varias categorias que aparecen en
la columna 1 y son: (1) rentabilidad, (2) liquidez, (3)
cstructura financiera y apalancamiento, (4) gestion
del activo y (5) sostenibilidad. Un analisis completo
de estas cuestiones deberia incluir también una revi-
sion de los factores criticos del éxito de la empresa, o
sca, lo que la empresa tiene que hacer bien para se-
ouir teniendo éxito. El analisis deberia considerar asi-
mismo qué aspectos cruciales de actuaciones futuras
pueden no estar incluidos en los estados financieros.
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Audlisis de ratios y tendencias

Iin la tabla se ve que para la mayoria de estas cuestio-
nes de gestidén financiera hay una o mas ratios que se
usan como indicadores clave. El analisis de ratios sirve
para evaluar las operaciones actuales, estudiar la efica-
cia y el riesgo de las operaciones y comparar el ren-
dimiento actual de una empresa con su rendimiento
anterior, el de otras empresas del mismo sector y del
mercado en general. El analisis de ratios también es
util como medio de estandarizar la informacién fi-
nanciera para hacer dichas comparaciones. Una ad-
vertencia: con demasiada frecuencia, los analistas
financieros se apoyan demasiado en las ratios sola-
mente y esto puede ser un hibito muy peligroso por-
(que las ratios cuentan s6lo una parte de la historia de
cualquier empresa.

Dicho esto, las tres clases principales de ratios que
s¢ pueden extraer de los estados financieros son las
(que se pueden ver en la tabla 4: (1) ratios financieros,
como las que miden liquidez y apalancamiento, (2)
ratios de explotacidn, como las que miden actividad
o facturacién y rentabilidad y (3) ratios de valoracion,
(que valoran la cotizacion de las acciones con respecto
al activo o las ganancias. Normalmente, el analista ex-
tender? estas ratios en el tiempo de forma literal para
obtener el «grafico» de las actividades de la empresa.
listo se llama «analisis de tendencias».

Los tres estados financieros mas importantes se
pucden usar para generar ratios aplicables a cada una
de las principales cuestiones de gestion financiera.
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ANALISIS DE RENTABILIDAD

Obviamente, la rentabilidad de una empresa es de
importancia capital tanto para inversionistas como
para acreedores. Como se puede ver en el libro de
esta misma coleccion Finanzas corporativas, sin bene-
ficios, o sin la expectativa de ellos, no puede haber
dividendos ni revalorizacién de las acciones y, por lo
tanto, no habra rentabilidad de la inversioén ni fon-
dos suficientes para pagar las obligaciones, a los pro-
veedores o a otros acreedores.

La cuenta de resultados es sumamente atil para
determinar la rentabilidad. Dicho simplemente, si
los ingresos son mayores que los gastos de un pe-
riodo contable, el resultado es un beneficio, pero
también hay que tener presente que una empresa
puede tener un beneficio y sin embargo tener be-
neficios no distribuidos negativos si las pérdidas
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acumuladas a lo largo del tiempo son mayores que
los beneficios.

Ademas, un beneficio (o excedente) es necesario,
incluso en empresas sin animo de lucro y del sector
publico, para ayudar a sustituir el activo que se des-
gasta, financiar las necesidades de caja relacionadas
con el crecimiento (incluyendo la expansién y diver-
sificacion del activo fijo) y proteger a la empresa de
las fluctuaciones anuales o estacionales de los ingresos
y de las incertidumbres econémicas.: Desde esta pers-
pectiva, la idea de que las entidades sin animo de lu-
cro o del sector publico deben tener un «equilibrio
cero» es sencillamente poco inteligente.

Dos ratios importantes son el coeficiente de rendi-
miento del activo y el de rentabilidad de los recursos
propios. Otras ratios importantes para el analisis de la
rentabilidad son la relacion cotizacidn-beneficios y la
rentabilidad de las acciones. Muchos de los datos para
calcular estas ratios se encuentran en los estados fi-
nancieros, pero algunos otros, como el precio de las
acciones en la relacién cotizacidén-beneficios y el de
la rentabilidad de las acciones deben provenir de
fuentes externas.

Ademas de estos indicadores basicos, hay una herra-
mienta muy practica y potente llamada el modelo Du-
pont. Se trata de una extensiéon del calculo del
rendimiento del activo que utiliza otros factores para

" David W.Young, «Nonprofits Need Surplus Too,
I larvard Business Review, 1982.
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estimar la rentabilidad: ]a rotacién del activo (que vere-
mos mis adelante), el margen de beneficio y la rela-
cidénentre elrendimientodelactivoyelapalancamiento.
La alta direccién de muchas empresas considera que
la utilizacion del activo es tan importante para el ren-
dimiento general como la obtencidén de ganancias
con las ventas.

ANALISIS DE LIQUIDEZ

La liquidez, o el dinero disponible, es fundamental
para que una empresa sea viable. Un negocio pue-
de ser rentable, pero si sus ingresos no se convier-
ten en dinero en el momento oportuno, le faltara
liquidez y tendra problemas para pagar sus facturas.
Recibir el pago puntual de las cuentas a cobrar,
minimizar las deudas incobrables y programar
el momento oportuno de las cuentas a pagar y otras
obligaciones a corto plazo son cuestiones impor-
tantes.

El balance y el estado de flujos de caja juntos ayu-
dan a confirmar la liquidez de una empresa o la falta
de la misma. El balance proporciona una vision de la
relacién entre el activo corriente, especialmente el
formado por conceptos ficilmente convertibles en
efectivo, y el pasivo corriente, formado por las obli-
gaciones de la empresa que debe pagar antes de un
afno. El estado de flujos de caja ayuda a identificar la
fuentes y usos del efectivo a través del analisis de otras
cuentas de capital circulante.
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Como ilustra la tabla 4, al menos tres ratios son de
uso comin para valorar la liquidez. El capital circu-
lante es el activo corriente de una empresa menos su
pasivo corriente. El activo corriente, tal como diji-
mos anteriormente, consiste en el efectivo de una
cmpresa mas otros activos a corto plazo, como las
cuentas por cobrar e inventarios, que se pueden con-
vertir en efectivo. El capital circulante, por si solo, no
resulta particularmente atil si no se le puede relacio-
nar con alguna otra cosa. Por eso, normalmente la
ccuacion del capital circulante se transforma en la ra-
tio de liquidez, que es el activo corriente dividido
por el pasivo corriente. Intuitivamente, si esta ratio se
acerca demasiado a 1, queda claro que el pasivo co-
rriente de una empresa puede dificultar su capacidad
de pagar sus deudas.
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En general, la experiencia y el sentido comtn di-
cen que una empresa debe tener una ratio de liquidez
de al menos 2,y un coeficiente de tesoreria (efectivo
mas inversiones financieras temporales, mas cuentas a
cobrar, dividido por el pasivo corriente) de al menos
1, para tener liquidez suficiente. El coeficiente de te-
soreria es un indicador mas conservador de la liqui-
dez que la ratio de liquidez porque excluye a los
inventarios del calculo. Esta exclusion supone efecti-
vamente «el peor escenario posible» en el que la em-
presa no puede vender los productos que le quedan
en existencia.

Insistimos nuevamente en que no hay que apoyar-
se demasiado en dichas ratios ni en reglas empiricas.
Por ejemplo: ;qué pasa con la ratio de tesoreria si las
cuentas a cobrar no son «reales»? Sabemos que se de-
ben cobrar, pero no siempre se hace. ;Y si el pasivo
corriente de la ratio de liquidez no es pagadero en
efectivo, sino en servicios a realizar? Mi propia opi-
nién es que la liquidez realmente la determina la ca-
pacidad de pagar las deudas al momento de su
vencimiento. Esta capacidad difiere de empresa en
empresa y queda mejor reflejada por la relacion entre
apalancamiento y riesgo del negocio (certidumbre de
flujos monetarios) mas que por las ratios comunes.
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FESTRUCTURA FINANCIERAY ANALISIS
DEL APALANCAMIENTO

Una tercera cuestion de gestion financiera, estre-
chamente relacionada con la cuestioén de la liquidez,
¢s la estructura financiera de la empresa (qué parte
de su activo estd financiada por el capital propio
versus la deuda) y el apalancamiento que esa estruc-
tura implica.

Inversionistas, prestamistas y otros usuarios ex-
ternos de los estados financieros se preocupan por
saber si una empresa se ha endeudado demasiado.
l.os fondos que se piden prestados exigen el pago
regular de intereses, lo que puede ser una carga si
las ventas caen. Pero también es posible que una
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empresa no se haya endeudado lo suficiente. El en-
deudamiento normalmente es mas barato que el
capital propio, por lo que una empresa que se apo-
ya demasiado en su capital propio no esta adqui-
riendo fondos de la manera mas eficiente con
respecto a los costos.

Al considerar estas cuestiones, hay toda una serie
de ratios de apalancamiento a aplicar. Dos de los
mas corrientes son el coeficiente de endeudamien-
to (también llamado «ratio de apalancamiento») y
la ya mencionada relacidén entre capital ajeno y ca-
pital propio. Son ratios que comparan la cantidad
de pasivo total con alguna otra parte relevante de
la cuenta de resultados o del balance. En general,
cuanto mayor es el endeudamiento con respecto a
cualquiera de estos indicadores, mayor es el riesgo
de la empresa y mayores sus preocupaciones por su
solvencia a largo plazo.

GESTION DEL ACTIVO

En un mundo de creciente competencia global don-
de los margenes se han reducido y los ingresos en
épocas de recesidon han quedado estancados o caen,
los equipos directivos de empresas de todo el mundo
se han volcado en la gestion eficiente del activo como
forma de elevar el resultado final. La idea basica de-
tras del concepto de gestidon del activo (evidente en el
modelo Dupont comentado antes) es que si se puede
reducir la cantidad de existencias o de cuentas por
cobrar que se necesitan para apoyar un determinado
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nivel de ventas, la empresa puede generar mas dinero
para los accionistas. Esto, a su vez, conducira a un
mayor valor de la empresa, mientras que todo lo de-
mas queda igual.

Este concepto de gestion del activo esta incluido
en varias de las ratios clave usadas para valorar la
actividad o la rotacién del activo. Por las formulas
presentadas en la tabla 4, vemos que la ratio de rota-
ci6n de existencias se obtiene dividiendo el costo de
las ventas por las existencias, mientras que la ratio de
rotacion total del activo es ventas dividido por el
total del activo.

Para comprender lo importante que puede ser la
gestidon del activo para generar flujos de caja y ga-
nancias, basta con hacer una comparacién entre
Dell Computer y su principal competidor, Hewlett
Packard (HP). Ambas empresas pertenecen a un
sector en el que la competencia de precios es feroz.
Sin embargo, Dell siempre supera a Hewlett Pac-
kard en rentabilidad. Muchos analistas atribuyen
este éxito al mejor modelo empresarial que tiene
Dell, vendiendo sus productos exclusivamente por
venta directa a los consumidores en lugar de usar
tiendas minoristas. Esto mantiene los gastos gene-

rales de Dell en un nivel bajo en comparacién con
HP

De todos modos, una gran parte del éxito de Dell
se basa en su gestion logistica. De hecho, el modelo
de negocio de Dell le permite realizar una rotacidén
de existencias mucho mas rapida que la de HP y el
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resto del sector. Dell puede asi dedicar menos activo
para apoyar un doélar en ventas y esto a su vez au-
menta la cantidad de efectivo que queda para los
accionistas, que es una de las grandes razones por las
que Dell opera con un coeficiente precio-beneficio
sustancialmente superior al de los demas operadores
del sector.

SOSTENIBILIDAD

;La empresa hace suficientes negocios como para
sostenerse en el futuro? Obviamente, se trata de
una pregunta importante tanto para inversionistas
como para prestamistas. La respuesta no se encuen-
tra necesariamente en cualquiera de los tres estados
financieros principales ni en el a menudo confuso
conjunto de ratios financieros, sino que una de las
claves para determinar la sostenibilidad se puede
encontrar en otro documento importante conoci-
do como el informe del auditor. Como parte del
proceso de auditoria, las empresas contratan audi-
tores para que den fe de los datos financieros pre-
parados por la direccion. Estos auditores son
externos a la empresa y se supone que son inde-
pendientes.®

Al escribir sus informes, los auditores tienen que indicar
si la empresa ha aplicado los principios de contabilidad
generalmente aceptados (PCGA) en la presentacion de

% Los auditores son responsables si no hacen bien su trabajo
y en algunos casos han tenido que hacer frente a importantes
sanciones e indemnizaciones.
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sus estados financieros. Si los datos financieros indi-
can una falta de sostenibilidad, los auditores deben
dejar constancia de ello. Es importante leer el infor-
me de auditoria para ver si hay indicios de problemas
con los datos que aparecen en los estados. El mas se-
rio es el principio de empresa en funcionamiento,
dentro del cual los auditores deben declarar si piensan
que la empresa seguira funcionando en el futuro. Tal
dictamen de duda sustancial tendra enormes conse-
cuencias para la cotizaciéon de las acciones de la em-
presa y su capacidad de endeudamiento. El siguiente
extracto de Associated Press ilustra lo serio que pue-
de ser el impacto:

DrKoop.com puede estar en situacidn ter-
minal. La pagina web de informacién sanita-
ria creada por C. Everett Koop esta perdiendo
tanto dinero que sus auditores dicen que tie-
nen una «duda sustancial» de que pueda se-
guir en actividad. La semana pasada, la salida a
la luz pablica del dictamen de los auditores de
PricewaterhouseCoopers en la memoria anual
de Drkoop.com redujo a la mitad el valor de
las acciones de Drkoop.com, que cerraron a
3,69 ddlares el viernes, tras haber bajado 4,31
doélares a lo largo de la semana. En julio pasa-
do, poco tiempo después de su oferta pablica
de venta, las acciones se vendian por encima

de los 36 dblares.

De hecho, la empresa auditora hizo un dictamen
cxacto, ya que la empresa quebrd poco tiempo
después.
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Octros factores de éxito

Sin duda, los estados financieros no nos dicen todo
lo que queremos saber sobre una empresa. Un ana-
lisis completo debe tomar en cuenta diversos facto-
res de éxito. ;Qué ingresos y gastos probablemente
se repetiran? O sea, ;qué ganancias son sostenibles
en el futuro? También se deben examinar indicado-
res econdmicos, otros indicadores del sector y toda
informacién empresarial que pueda no estar conte-
nida en los estados financieros. Aqui es donde en-
tran en juego la macroeconomia, las finanzas y el
comportamiento directivo.




I o que ensefan los mejores MBA 53

Lo que hay que destacar es que los estados finan-
cieros no cuentan la totalidad de la historia, ya que
sOlo informan de hechos pasados. No dan a conocer
los valores del mercado y se basan en juicios y estima-
ciones. Aun asi, proporcionan una informaciéon de
cxtremada importancia.

En el capitulo siguiente, el lector descubrird de
(qué forma los directivos de una empresa pueden usar
datos contables para hacer planificacidon estratégica,
preparar presupuestos y controlar las operaciones. A
menudo, la contabilidad financiera y la contabilidad
directiva se tratan como disciplinas separadas, inclu-
so en muchas escuelas de negocios se ensefian como
asignaturas separadas, pero en realidad estin muy in-
terrelacionadas.






COMENTARIOS FINALES






Presentacion de los niimeros a inversionistas

La contabilidad financiera se ocupa de la preparacion
de los estados financieros generales, a fin de cumplir
con la normativa vigente e informar a terceros de la
situacidn real de la empresa, por lo que se requiere
que la informacidn analizada sea exacta y veraz.

Los estados financieros son:

* El balance: que proporciona una foto de la posi-
cién financiera de la empresa, es decir, cuales son
los origenes de sus fondos (pasivo), la aplicacién
de los mismos (activo) y el equilibrio patrimo-
nial de ésta.

* La cuenta de resultados: que informa sobre las
ganancias o pérdidas de una empresa durante un
periodo determinado, reflejando las fuentes de
ingresos y los gastos asociados a los mismos.

e El estado de flujos de caja: que detalla, también
en un periodo determinado, los origenes y apli-
caciones del dinero generado.

El libro se se adentra, ademas, en otras cuestiones
contables relativas a la exactitud y la veracidad de
la informacidn.

A fin de realizar un analisis mas completo el autor
ofrece unas directrices basicas para entender los esta-
dos financieros, mediante la interpretacién de algu-
nos ratios econdémicos, como son la rentabilidad, la
liquidez y el endeudamiento, entre otros.






EPILOGO






1

Otros estados financieros






L.a Memoria

La memoria proporciona una informacién im-
prescindible para analizar las cuentas de una empre-
sa. De todos sus apartados se destacan por su interés
de cara al analisis los siguientes:

* Bases de presentaciéon de las cuentas anuales:
para conocer el grado de cumplimiento de la
imagen fiel, de los principios contables, de la
agrupaciéon de partidas y los elementos recogi-
dos en varias partidas.

 Distribucion de resultados: la propuesta de dis-
tribucién de resultados puede complementar el
analisis de las reservas y de la politica de divi-
dendos. Ademas, en caso de que se repartan di-
videndos a cuenta se incluird un presupuesto de
tesoreria que complementara el analisis de la li-
quidez.

* Normas de valoracidn: para conocer los crite-
rios contables aplicados en la valoracién de ac-
tIvos, pasivos, ingresos y gastos.

e Gustos de instalacién, activos fijos, activos fijos
material, inversiones financieras: estos apartados
proporcionan informacién muy detallada sobre
la evolucidén y contenido de los activos inmovi-
lizados.
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Existencias: Los datos adicionales que aporta
sobre existencias pueden utilizarse al analizar la
gestion de las mismas.

Fondos propios, subvenciones, provisiones, deu-
das no comerciales, garantias comprometidas
con terceros y otros pasivos contingentes: estos
datos son ttiles cuando se analiza la composi-
cién del patrimonio neto mis pasivo de la em-
presa.

Situacién fiscal: datos complementarios para el
anilisis del componente impositivo de la em-
presa.

Ingresos y gastos: en este apartado se proporcio-
nan datos sobre las transacciones con empresas
del grupo y asociadas, transacciones en moneda
extranjera, distribucién geografica de los ingre-
sos, evolucién de la planta de personal, resulta-
dos extraordinarios y resultados de ejercicios
anteriores o posteriores. Con estas informacio-
nes y acontecimientos posteriores al cierre, se
puede profundizar mas el anilisis econémico-
financiero de la empresa.

Cuadro de financiacién: este estado es impres-
cindible para analizar los movimientos de fon-
dos (inversion, financiacidn, variacion del capital
circulante o fondo de maniobra) que se han
producido en la empresa.
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Con esta informacidén se comentan, complemen-
tan y se amplian los datos incluidos en el balance y
en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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El Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Este documento forma parte de las cuentas anuales
segtn las NIIF (Normas Internacionales de Informa-
cién Financiera) y su objetivo es registrar los cambios
que se han producido en el patrimonio neto de una
empresa durante los dos altimos ejercicios. Este esta-
do estd compuesto por dos documentos:

a) El Estados de Ingresos y Gastos Reconocidos
(EIGR) - Este documento agrupa el resultado
del ejercicio y aquellos ingresos y gastos im-
putados directamente a patrimonio neto, cal-
culando un resultado que formara parte del
documento siguiente.

b) El Estado Total de Cambios en el Patrimonio
Neto (ETCPN) — Recoge las variaciones de
valor que se hayan producido en cualquier
partida del patrimonio neto.

Esta primera parte podria definirse como un esta-
do de resultados del patrimonio neto que consta de
tres apartados:

1. El resultado del ejercicio de la cuenta de pér-
didas y ganancias.

2. Los ingresos y gastos que deben imputarse di-
rectamente al patrimonio neto de la empresa.
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3.

Transferencias.

Las normas a tener en cuenta en la formulacién

de este estado son las siguientes:

a)

Los montos relativos a ingresos y gastos deben
registrarse por su importe bruto. Su corres-
pondiente efecto impositivo deberd mostrarse
en una partida separada.

Si existen cambios en la valoracién de «Acti-
vos no corrientes mantenidos para la venta» o
como «Pasivos vinculados no corrientes man-
tenidos para la venta» que deban imputarse al
Patrimonio neto, deberd crearse una partida
especifica llamada «Activos no corrientes y pa-
sivos vinculados, mantenidos para la venta»

dentro de los apartados B y C del EIGR.

Si la moneda funcional de la empresa fuera
distinta de la moneda del pais, las variaciones
de valor derivadas de la conversién a la mone-
da de presentacién de las cuentas anuales se
registraran en el Patrimonio neto, creando un
epigrafe especifico «Diferencias de conversion»
en el apartado B y C «Transferencias a la cuen-
ta de pérdidas y ganancias».

El formato oficial segin las NIIF se muestra a
continuacioéon:
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a) Estado de ingresos y gastos reconocidos
correspondiente al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 20xx

1 Notas | 20mx | 20001

A) Resultado de la cuenta de pérdidas
y ganancias

B) Ingresos y gastos imputados
directamente al patrimonio neto

I. Por valoracién de activos y pasivos

1. Ingresos/gastos de activos financieros
disponibles para la venta

2. Ingresos/gastos por pasivos a
valor razonable con cambios en el
patrimonio neto

3. Otros ingresos y gastos

II. Por coberturas

1. Ingresos/gastos por coberturas de
flujos de efectivo

2. Ingresos/gastos por cobertura de
inversion neta en el extranjero

IIL. Subvenciones donaciones y legados

IV. Por ganancias y pérdidas
actuariales y otros ajustes

V. Efecto impositivo

Total ingresos y gastos imputados
directamente en el patrimonio neto
HIHII+IVHV)
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C) Transferencias a la cuenta de
pérdidas y ganancias

VI. Por valoracién de activos y pasivos

1. Ingresos/gastos de activos financieros
disponibles para la venta

2. Ingresos/gastos por pasivos a
et g A
valor razonable con cambios en el
patrimonio neto

3. Otros ingresos/ gastos

VII. Por coberturas

1. Ingresos/gastos por coberturas de
flujos de efectivo

2. Ingresos/gastos por cobertura de
inversion neta en el extranjero

VIII. Subvenciones, donaciones y
legados

IX. Efecto impositivo

Total transferencias a Ia cuenta
de pérdidas y ganancias
(VI+VII+VIII+IX)

TOTAL DE INGRESOS Y GASTCS
RECONOCIDOS (A+B+C)
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El Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto
(ETCPN)

Este documento, complementario al anterior, in-
forma de todos los cambios habidos en el patrimo-
nio neto:

a)

b)

Saldo total del documento anterior EIGR..

Variaciones en el patrimonio neto por opera-
ciones con socios o propietarios de la empre-
sa.

Otras variaciones.

Ajustes debidos a cambios en criterios conta-
bles y correcciones de errores.

Para elaborar este documento deben tenerse en

cuenta los siguientes requisitos:

1.

El resultado correspondiente a un ejercicio se
traspasard en el ejercicio siguiente a la colum-
na de resultados de ejercicios anteriores.

La aplicacién que en un ejercicio se realiza del
resultado del ejercicio anterior se reflejard en
el epigrafe B.II, concretamente, Partida 2.
«Distribucién de dividendos» y también en el
epigrafe B.III para otras variaciones.



2

Escandalos financieros






En los altimos afios se han producido varios escan-
dalos financieros, motivados en primer lugar por la
avaricia e irresponsabilidad de los gerentes de las
empresas en cuestiéon, pero también incentivados
por la falta de control que ofrecia la normativa con-
table. Es por eso que en muchos paises son de apli-

caciéon obligatoria los principios y reglas como las
NIIE

Veamos, pues, tres escandalos que han afectado a
diferentes paises:

ENRON

En Enron se produjo un caso de maquillaje conta-
ble ilegal, o sea, un fraude contable. Hasta el afio 2001,
Enron no incluyd en sus cuentas los datos correspon-
dientes a tres mil filiales constituidas en las Islas Cai-
man. Estas empresas se financiaban con préstamos
bancarios que estaban avalados por Enron.

Con estos préstamos, las filiales adquirieron acti-
vos de Enron a precios superiores a los de mercado,
con lo que generaron unos beneficios ficticios en
Enron durante cuatro afos. Las filiales pagaban estas
compras con el dinero recibido en concepto de los
préstamos avalados por la propia Enron. El problema
es que las cuentas de las filiales no se consolidaban
porque el control de Enron se hacia a través de un
contrato secreto que se escondid a los auditores.
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Con estas practicas, Enron infld, ademas de sus
beneficios (en un 16%, como se muestra en el grafi-
co siguiente), los activos vy, simultaneamente, oculto
deudas. El tratamiento correcto de todas estas prac-
ticas implica reducir los beneficios de Enron desde
1997 hasta 2000 en 591 millones de ddlares y redu-
cir los fondos propios a finales de 2000 en 1.164
millones de doélares. La contrapartida de esta reduc-
cién de fondos propios es una elevacién de las deu-
das y una reduccién de los activos. Por tanto, este
maquillaje consistié en ocultar operaciones efectua-
das por las filiales de Enron.

Acumuiado
Resultado 105 703 893 979 829 3.509
Resultado 2.936
poreeiio 26 564 635 842 869 Cie%)
Deuda 6.254| 7.357| 8.152| 10.229| 12.812
Deuda 6.965| 7.918| 8.837| 10.857| 12.812
corregida
Patritanhic 5618 7.048| 9.570| 11.470| 11.740
neto
Patrimonio
neto 5309 6.600| 8.724| 10.289| 10.787
corregido

Tabla 1. Diferencias entre los datos declarados y los
datos ajustados una vez se hicieron publicos los
maquillajes de Enron (datos en millones de dolares).

En el afio 2000 las acciones de Enron cotizaban a 90
dolares cada una, lo que suponia asignar a Enron un
valor total de unos 70.000 millones de ddlares. Tenien-
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do en cuenta que los beneficios declarados de ese afo
fueron de 979 millones de dolares, es un ejemplo tipi-
co de burbuja financiera, ya que el valor era totalmen-
te desproporcionado en relacion a los beneficios que
generaba la empresa. Cuando la recesion hizo caer los
margenes, Enron entrd en pérdidas y se conocioé que la
empresa habia estado maquillando las cuentas de los
anos anteriores, los inversionistas vendieron sus accio-
nes de forma sabita, con lo que su precio se hundié.
Poco después la empresa suspendi6 pagos.

FORUM FILATELICO y AFINSA

En este caso se trata de dos empresas que fracasaron
y tuvieron que ser intervenidas por el gobierno es-
panol.

Es sorprendente que la historia se repita y no
aprendamos de los escandalos financieros que se van
sucediendo. La falta de informacidén y la ignorancia
de muchos pequefios ahorradores es un terreno
abonado para los interesados en el dinero ajeno, y
esto explica muchas de las burbujas que han ido ex-
plotando a lo largo de los afos.

Férum Filatélico y Afinsa consiguieron que mas
de trescientas cincuenta mil personas les confiasen
sus ahorros con la promesa de obtener rentabilida-
des entre el seis y el diez por ciento anual, muy por
encima de las que ofrecia el mercado. Sin embargo,
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habia sefiales suficientes para saber que este tipo de
inversiones no podian terminar bien.

En primer lugar, se trata de un tipo de inversiéon
que no tiene ninguna posibilidad de ser viable a lar-
go plazo, ya que para poder retribuir por encima del
mercado hace falta que las acciones se vayan revalo-
rizando. Asi, es preciso que el nimero de ahorrado-
res vaya aumentando exponencialmente, puesto que
los nuevos ahorradores son los que aportan el dine-
ro que permitird retribuir a los que entraron antes.
Este ciclo se ha de ir repitiendo, puesto que se trata
de una inversiéon de tipo piramidal que funcionara
mientras vayan entrando nuevos incautos. Es una
operacidén prohibida por la legislaciéon vigente, ya
que se trata de venta en cadena o piramidal.

En segundo lugar, se trata de empresas con sinto-
mas claros de mala gestion. Por ejemplo, en los in-
formes de los auditores de Afinsa de varios afios
antes de la quiebra, habia muchos indicios de ges-
tién fraudulenta. Dos anos antes de la quiebra los
auditores ya cuestionaban el valor que se estaba asig-
nando a las acciones y se quejaban de que la empre-
sa no les habia entregado informacidén clave, como
las cuentas de determinadas filiales. Como los infor-
mes de auditoria son pablicos, cualquier inversor los
podia haber consultado.

De cara al futuro esta experiencia deberia ser una
leccién a aprender para ser mas racionales con los
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ahorros. Si tenemos en cuenta los tipos de interés de
la Deuda Publica, cualquier inversion que dé una
rentabilidad mucho mayor ha de ir acompafiada de
una dosis superior de riesgo. Para evitar problemas
conviene controlar el riesgo que se quiere asumir vy,
por tanto, invertir s6lo en empresas que tengan pro-
ductos claros, que estén muy bien gestionados y que
cuenten con unas buenas perspectivas.

Sin embargo, la avaricia y la irracionalidad pue-
den en muchos casos con la gestion del riesgo. Otros
fraudes de tipo piramidal se han ido dando, como el
caso Madoff, estafando a muchos mas inversionistas
y con un volumen mucho mas elevado de capital.

PARMALAT

Cuando se produjo el caso Enron, en Europa las
autoridades tranquilizaron a la poblacién recordan-
do que este tipo de situaciones no se podian produ-
cir en Europa. Sin embargo, en el afio 2003 se
produjo en Italia un escandalo financiero y contable
que acab6 con Parmalat, una de las empresas mas
emblematicas del pais.

Analizando lo ocurrido se aprecia un esquema
que es comin a la mayoria de los escandalos finan-
cieros. Todo empieza con una empresa innovadora
que a través del trabajo duro alcanza el éxito. Par-
malat se convirtié en cuarenta afios en un grupo
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con mas de 36.000 empleados y filiales por todo el
mundo. Al presidente, Calisto Tanzi, lo apodaban
San Calisto, por sus milagros econémicos. A la vista
de ello, ;qué fue lo que pas6?

 Las relaciones de Calisto Tanzi con Silvio Ber-
lusconi, primer ministro italiano, eran tan estre-
chas como las de Enron con Bush. A
continuacién, el lider del proyecto se emborra-
cha con su éxito y empieza a creer que todo lo
que toque se convertird en oro. Ahi estd el pri-
mer error. No es lo mismo ser excelente con los
lacteos que en la ruinosa division turistica que
gestionaba la hija de Tanzi, o el equipo de fat-
bol de Parma, en el que la empresa enterré mu-
chos millones.

* El segundo error estd en pensar que se puede
robar dinero sin limites. Los millones que ha
reconocido Tanzi que desaparecieron, no los
soporta ninguna empresa. A ¢l se le acusa de
haber robado unos quinientos millones de euros.
Como en otros escandalos, muchas transaccio-
nes fraudulentas se hicieron con las filiales en
las Islas Caiman. Dicen que son unas islas para-
disiacas, pero parece que, para muchos, su en-
canto procede de su estatus de paraiso fiscal.

* El tercer error esta en esconder que la empresa
ya no iba bien. En Parmalat hacia afios que los
beneficios bajaban y las deudas crecian. Se usa-
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ron todo tipo de fraudes tales como maquillajes
contables ilegales y falsificacién de documentos
para engafar a auditores y analistas. Los conta-
bles de Parmalat llevaban hasta cuatro contabi-
lidades diferentes. Normalmente, cuando se
llevan a cabo estos fraudes contables, se suelen
hacer pensando que en unos meses todo se va a
arreglar, y claro, lo que ocurre es todo lo con-
trario.

* El cuarto error es usar informacién privilegiada
y vender acciones de la empresa antes de que
estalle el escandalo. Es un error porque se acaba
sabiendo y el juez inculpé a un banco que se
deshizo de la mayor parte de las acciones que
tenia en Parmalat unos dias antes de la caida de
la bolsa. Los escandalos suelen estallar cuando la
empresa no puede afrontar sus deudas.

Asi ocurri6 en Parmalat y a partir de ahi se hun-
di6 su cotizacion en bolsa. Lo que viene a continua-
cion ya es lo de siempre, un rosario de detenciones,
carcel, ruina de los accionistas, pérdidas de empleos,
cuestionamiento de la legislacion, dudas sobre los
auditores y analistas, y suicidio de algin directivo.
Esperemos que no lo hayan suicidado, como al vice-
presidente de Enron. De todo ello se desprenden
varias lecciones. Lo que pas6 en Enron puede repe-
tirse en cualquier lugar donde haya falta de ética
cmpresarial.
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Muchas crisis empresariales nacen de una diversi-
ficacién alocada. Si la empresa va mal, lo mejor es
reconocerlo a tiempo. El objetivo de la auditoria es
verificar que se han seguido los principios contables
y no detectar fraudes tan sofisticados.

Asi pues, al evaluar empresas hay que usar el sen-
tido comn. Sorprende que nadie se preguntara qué
hacia una empresa lechera con siete mil millones de
euros en las Islas Caiman. En los informes anuales se
han de incluir las filiales en paraisos fiscales, en lugar
de desinformar con un exceso de datos irrelevan-
tes.

R esumiendo, como todo empieza con un peque-
fo fraude, lo més saludable es no hacer ni siquiera
fraudes pequenos. Lo mis rentable es ser ético.
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Concepto de cuenta contable






La cuenta es el instrumento utilizado por la conta-
bilidad para representar la evolucién y situacioén de
cada uno de los elementos que integran el patrimo-
nio y el resultado de la empresa. Cada elemento pa-
trimonial tiene asignado una cuenta.

En la cuenta se separan los movimientos que su-
ponen aumentos de los que suponen disminuciones
de valor del elemento patrimonial. Asi, a partir de
un momento inicial en que se produce un hecho
contable y se anota en una cuenta (situacidn inicial),
se iran anadiendo aquellos hechos contables que au-
menten el valor del elemento patrimonial y se iran
deduciendo aquellos hechos contables que dismi-
nuyan su valor, obteniendo, en un momento dado,
el valor que tiene el elemento patrimonial para la
empresa (situacion final de la cuenta).

La cuenta posibilita un doble conocimiento de la
situacién de los elementos patrimoniales de la em-
presa:

a) Informacidn estatica de cada elemento patri-
monial porque ofrece su situaciéon en cada mo-
mento que se precise. Por ejemplo, en la cuenta
de un proveedor, el valor que tiene la cuenta en
una fecha determinada refleja la deuda pen-
diente de pago que tiene la empresa con el pro-
veedor en esa fecha.
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b) Informacién dinamica porque contiene el his-
torial de los flujos que inciden en la evolucién
del patrimonio. Por ejemplo, la cuenta de un
proveedor contiene todos los hechos contables
que la empresa ha tenido con ese proveedor,
como pueden ser el volumen total de compras
que la empresa ha mantenido, o el volumen to-
tal de pagos que la empresa ha realizado para un
ejercicio determinado.

Estructura de la cuenta: Debe y Haber

La cuenta graficamente se representa con una T.
Consta de dos partes, la parte izquierda a la que, por
convenio, se denomina Debe (D) y la parte derecha
a la que, también por convenio, se la denomina Ha-

ber (H).

Elemento patrimonial

Debe Haber

En la practica, la cuenta adopta la forma de ficha,
en la que figura la fecha de cada operacion realizada,
la descripcion de la operacidn, el valor de las unida-
des monetarias de dichas operaciones, el valor acu-
mulado tanto de la columna del debe como de la
del haber y el saldo del periodo analizado.
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Todas las cuentas tienen la misma estructura de
debe y haber, pero funcionan de forma distinta se-
gln sean cuentas de activo, pasivo, patrimonio neto
o de pérdidas y ganancias.

Terminologia usual

El reflejo de los hechos contables en las cuentas se
denomina anotaciones contables. Las anotaciones
contables que se realizan en el debe se denominan
cargos, débitos o deudas. Las anotaciones contables
que se realizan en el haber se denominan abonos o
créditos:

e Débito es la suma de las anotaciones del debe.

e Crédito es la suma de las anotaciones del haber.
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Se denomina saldo a la diferencia entre las sumas
de las anotaciones del debe y las anotaciones del
haber. Saldo inicial es el saldo de la cuenta al inicio
del ejercicio contable. Saldo final de una cuenta es
el saldo de la cuenta al finalizar el ejercicio conta-

ble.

Se produce un saldo deudor cuando la suma de las
anotaciones del debe es superior a la suma de ano-
taciones del haber.

Se produce un saldo acreedor cuando la suma de
las anotaciones del haber es superior a la suma de las
anotaciones del debe.

Saldar o cerrar una cuenta es establecer el saldo de
la cuenta y anotarlo en la columna que haya sumado
menos, con lo que la suma de la columna del debe
serd la misma que la suma de la columna del haber
y, por lo tanto, se dice que la cuenta estd cerrada o

saldada.

Reglas de funcionamiento de la cuenta

FUNCIONAMIENTO DE LAS CUENTAS DE ACTIVO

Las cuentas de activo representan los elementos pa-

trimoniales de la empresa referidos a bienes y dere-

chos en propiedad.
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Se anotan en el debe el saldo inicial de la cuenta
y los aumentos de valor o entradas, y se anotan en el
haber de la cuenta de activo las disminuciones de
valor o salidas de la cuenta.

Saldo inicial, aumentos Disminuciones

Ejemplo:

El dia 1 de enero del afio 1, la cuenta del cliente
No. 223 de la empresa X contiene una deuda pen-
diente de cobro por ventas realizadas en el afo an-
terior por 500.000 u.m. El 5 de enero, el cliente
paga a la empresa 150.000 u.m. El 8 de enero realiza
un segundo pago por un importe de 210.000 u.m.
El 18 de enero lanza un nuevo pedido de mercade-
rias a la empresa por valor de 75.000 u.m., quedan-
do la venta pendiente de cobro.

Se anota en ¢l debe que la empresa mantiene con
el cliente 223:

» El saldo inicial del cliente con la empresa por
valor de 500.000 de u.m.

e La venta realizada de mercaderias el dia 18 de
enero por un valor de 75.000 u.m. y que esta
pendiente de cobro.
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Se anota en el haber de la cuenta del cliente 223:

* Los cobros efectuados los dias 5 y 8 de enero
por 150.000 v.m. y 210.000 u.m., respectiva-
mente.

1/1/afio 1 Saldo inicial 500.000 | 150.000 Cobro 5/1/afiol
.| 210.000 Cobro 8/1/afiol

18/1/atio 1 | Venta 75.000

Total 575.000 360.000 Total

Saldo de la cuenta =
=575.000 — 360.000 = 215.000

Es un saldo deudor y para saldar la cuenta se ano-
taria en el haber de la cuenta:

1/1/ano 1 | Saldo inictal 500.000 | 150.000 Cobro 5/1/afiol

18/1/afio 1 | Venta 75.000
- Total 575.000 360.000 Total
_ 215.000 Saldo deudor

Total 575.000 Total 575.000
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FUNCIONAMIENTO DE LAS CUENTAS DE PASIVO
Y NETO

Para financiar su activo, las empresas pueden utili-
zar medios de financiacién ajenos (deudas) o pro-
pios.

Las cuentas de pasivo representan los medios de
financiacién ajenos.

Las cuentas de patrimonio neto representan los
medios de financiacidén propios.

En el haber de las cuentas se anota el saldo inicial
de las mismas y sus aumentos de valor. En cambio,
en el debe de las cuentas se anotan las disminucio-
nes correspondientes a los elementos que representa
la cuenta.

Disminuciones Saldo inicial, aumentos

Ejemplo:

El dia 1 de enero del afio 1 una empresa tiene una
deuda pendiente con el proveedorY de 320.000 u.m.
por compras de mercaderias realizadas anteriormen-
te. El dia 19 de enero del afio 1, la empresa le paga a
cuenta de la deuda la cantidad de 175.000 u.m. El dia
25 de enero del ano 1, la empresa le compra merca-
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derias por valor de 80.000 u.m. que se compromete
a pagar el dia 25 de febrero del afio 1.

Las anotaciones en el haber son:
 Saldo inicial el dia 1 de enero por 320.000 u.m.

» Compras realizadas el dia 25 de enero pendien-
tes de pago por 80.000 u.m.

Las anotaciones en el debe son:

* Pago a cuenta de la deuda el dia 19 de enero
por 175.000 u.m.

25/1/ano 1 | Pago 175.000 320.000 Saldo Inicial | 1/1/afo1
80.000 Compras 19/1/afiol
Total 175.000 400.000 Total j
Saldo acreedor 225.000
Total 400.000 Total 400.000

Saldo de la cuenta =
= 400.000 - 175.000 = 225.000

La suma de las operaciones del haber es superior
a la del debe, asi que el saldo es acreedor y para sal-
dar la cuenta se anota en el debe.
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TeORfA GENERAL DEL CARGO Y DEL ABONO

Si relacionamos las anotaciones realizadas ante-
riormente en el debe o el haber segiin secan cuentas
de activo, pasivo o neto, tenemos que:

Se anota en el debe, es decir, se cargan:
* Los valores iniciales de las cuentas de activo.
* Los aumentos de valor de las cuentas de activo.

¢ Las disminuciones de valor de las cuentas de
pasivo.

e Las disminuciones de valor de las cuentas de
neto.

* Las compras.
* Los gastos.
e Las pérdidas.

Se anota en el haber, es decir, se abonan:

Los valores iniciales de las cuentas de neto.

’

Los valores iniciales de las cuentas de pasivo.

e Las disminuciones de valor de las cuentas de
activo.

* TLos aumentos de valor de las cuentas de neto.
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Los aumentos de valor de las cuentas de pasivo.

Los ingresos.
Las ventas.

Los beneficios.

De,ﬁé

Saldo inicial activo
Aumentos activos

Decrementos Pasivo

Saldo inicial pasivo
Saldo inicial neto

Decrementos activo

Decrementos neto Aumentos pasivo

Compras Aumentos neto

Gastos Ventas

Pérdidas Ingresos
Beneficios

Clases de cuentas

Las cuentas pueden clasificarse segin varios crite-
rios. En concreto, se destacan los siguientes:

a) En funcién de su contenido, las cuentas pueden
clasificarse en:

* Integrales: son las cuentas que representan el
valor de los bienes, derechos y obligaciones
de la empresa. Son las cuentas de activo y pa-
sivo que se encuentran representadas en el
Balance.



Lo que ensenan los mejores MBA 93

¢ Diferenciales: son las cuentas que miden las
variaciones que se van produciendo en el
neto patrimonial. Son las cuentas recogidas
en las Cuentas de Resultados.

b) Segtin sea su funcionamiento, se distinguen dos
clases de cuentas:

» Administrativas: son las que recogen los mo-
vimientos de aumento y disminucién en el
debe y en el haber segiin sean cuentas de ac-
tivo, pasivo o capital. Por lo tanto, su saldo
representa el valor del elemento patrimonial.
Utilizan siempre los mismos criterios valora-
tivos para cada anotacion contable. Por ejem-
plo, en la cuenta de caja se anotan en el debe
los cobros recibidos en efectivo y la existen-
cia inicial y en el haber se anotan los pagos
efectuados con efectivo. El saldo informa del
dinero existente en la cuenta.

 Especulativas: son aquellas cuentas que incor-
poran al elemento patrimonial variaciones de
dicho elemento y los cambios en el resultado
(pérdida o ganancia), que tal variacion haya
podido ocasionar. Su saldo, por lo tanto, no es
representativo del valor patrimonial del ele-
mento porque incorpora un resultado. Para
que la cuenta represente el valor real del pa-
trimonio requiere una depuracién del valor,
denominada regularizacion de cuentas espe-
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culativas. Estas cuentas se pueden dar en algu-
nos elementos de activo, como pueden ser la
cuenta de existencias, o la de inversiones fi-
nancieras en bolsa. Veamos un ejemplo. To-
memos las cuenta de mercancias. Si se anotan
en el debe las compras a precio de costo, y en
su haber las ventas a precio de venta, esta cla-
ro que esta segunda anotacién contiene dos
componentes: el precio de costo de lo vendi-
do y la ganancia o pérdida derivada de la di-
terencia de precios. Para que esta cuenta solo
exprese el valor patrimonial de las mercade-
rias se realizara una depuracidn extracontable
de las anotaciones de la cuenta para que ex-
prese el valor final a precio de costo de las
mercaderias.

La partida doble

El balance se modifica a medida que se producen
hechos de caracter econoémico, tales como el pago
en efectivo a los proveedores o el cobro de un talén
de un cliente, por ejemplo. Como estos hechos se
producen de forma continua, en lugar de modificar
continuamente el balance se utiliza la cuenta que
permite registrar en ella todos los movimientos que
ha sufrido un elemento del patrimonio. Asi, por
ejemplo, supongamos una empresa que tiene el si-
guiente balance:
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, Pasivo mads patrimonio neto
Activos fijos 900 | Capital 1.500
Existencias 600 | Proveedores 500

Clientes 400

Caja 100

Total activo 2 0(y| T2l ey xody 2.000
patrunomo neto

Si la empresa cobrara a los clientes 200 u.m., la

cuenta de caja aumentaria en 200 u.m. mientras que

la cuenta de clientes disminuiria en este importe:

‘ Aétijsmi . }?Qsivb mds patrimonio neto
Activos fijos 900 | Capital 1.500
Existencias 600 | Proveedores 500
Clientes 200
Caja 300
Total activo 2.000 g:tt:liltgziii‘;o;:f: 2.000

Si ahora se pagara a los proveedores 100 u.m. el

balance quedaria:

ctivo asivo més p : nnomouem
Activos fijos 900 | Capital 1.500
Existencias 600 | Proveedores 400
Clientes 200
Caja 200
Total activo 1.900 :;’::igg:;";‘f; 1.900
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Tenemos, entonces, que cualquier movimiento en
una partida tiene que tener su contrapartida para
que, siempre, el activo y el pasivo mas capital neto
queden equilibrados.
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Los libros de contabilidad






La contabilidad de una empresa persigue fundamen-
talmente llegar a conocer su situacién patrimonial
en un momento dado, asi como determinar de for-
ma exacta cudl ha sido el excedente generado du-
rante un cierto periodo. Para conseguir estos dos
objetivos, la contabilidad utiliza unos instrumentos
determinados que permiten tratar la informacién
que recibe la empresa.

La practica contable exigira determinar:

* Las cuentas a utilizar por la empresa estudiando
cuil debe ser su funcionamiento, asi como el
significado que tienen sus saldos

* Los libros contables, que son instrumentos for-
males que soportan la informacién contable. La
normativa fiscal y legal obliga a las empresas, en
muchos paises, a llevar los siguientes libros:

— Libro diario.
— Libro mayor.
— Libro de inventarios y cuentas anuales.

— Libros auxiliares.

Estos libros serin descritos en detalle a continua-
cion.
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Libro diario

El libro diario es un libro obligatorio en muchos
paises. Tiene por objeto registrar todas las operacio-
nes contables que afectan al patrimonio de la em-
presa. Estas operaciones quedan reflejadas en forma
de asiento y por orden cronoldgico segiin se vayan
realizando. El libro diario explica todo lo que suce-
de en la empresa y que afecta a su patrimonio y lo
relaciona con las cuentas contables afectadas por la
modificacién del patrimonio.

El libro diario debe contener:
1. El ntimero de apunte contable.
2. La fecha de la operacidn.

3. Las cuentas afectadas y los importes correspon-
dientes.

4. La explicacién del hecho contable.

5. La referencia que relaciona el asiento con el
libro mayor.

_N. | Referencia | : Cqén,tésg 414:? Debe | Haber

Fecha

Cuenta a Cuenta

(explicacion de la operacion)
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La mecanica que se utiliza para anotar los asientos
es la de la partida doble.

Veamos un ejemplo

El dia 15 de febrero del afio 1 se constituye la
empresa «Maderas, S.A.», que tiene como objeto so-
cial la venta de maderas para la construccidn. Reali-
za las operaciones siguientes:

1. La aporte inicial es de 700.000 u.m. como ca-
pital social. Esta aporte se ingresa directamente
en la caja de la sociedad.

2. El dia 28 de febrero se abre una cuenta en el
Banco A depositando 500.000 u.m. de la caja.

3. El dia 3 de marzo se pide un préstamo al Ban-
co A de 2.000.000 u.m. que se devolveran a
razén de 50.000 u.m. al mes. Los 2.000.000
u.m. se ingresan en la cuenta corriente que la
empresa mantiene en el Banco A. Se paga en
efectivo la cuota del primer mes.

4. El dia 10 de marzo se compra un local por
1.900.000 u.m. que se paga con un cheque de
la cuenta corriente del Banco A.

5. El dia 15 de marzo se compra mobiliario de
oficina por 150.000 u.m. que se paga en efec-
tivo.
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6. El dia 30 de marzo se compra la primera par-
tida de maderas al proveedor B por 200.000
u.m. que se pagaran dentro de 60 dias.

Seguidamente se realizaran los asientos corres-
pondientes a cada operacidn y después se traspasa-
ran al libro diario:

1. Aporte de 700.000 u.m. en efectivo a la caja
social en concepto de capital social. El efectivo
entra en la cuenta de caja, ésta es una cuenta
de activo con un incremento de valor, por lo
que el apunte se realizara en el debe. El capital
es la contrapartida del dinero, es una cuenta de
capital que refleja el aporte de los socios. Au-
menta su valor y, por lo tanto, se realizara el
apunte en el haber:

‘ 7()().()0()\(3@;\ I a

Capital social l 700.000 ’

2. Traspaso de dinero de la caja al Banco A. No
hay alteracién en el patrimonio neto de la em-
presa, s6lo varia la composicion de las cuentas:
la cuenta de caja disminuye su valor por tras-
pasar 500.000 u.m. al Banco A. La cuenta del
Banco A aumenta su valor por la entrada de
dinero de caja. Las dos son cuentas de activo, la
de caja disminuye su valor, por lo que se ano-
tard en el haber y la cuenta de banco incre-
menta su valor, por lo que se anotara en el

debe:
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I 500.000' Banco A c/c )

Caja \ 500.000 \

3. Se recibe un préstamo por el Banco A que se
ingresa en la cuenta corriente que la empresa
mantiene. La cuenta de préstamos es una cuen-
ta de pasivo y refleja una obligacién con el
banco para pagarle la deuda. Al aumentar de
valor por ser recibido se anotara en el haber de
la cuenta. Este préstamo se ingresa en la cuen-
ta corriente de la empresa. Es una cuenta de
activo por reflejar un derecho que la empresa
tiene con un efectivo y aumenta de valor por
el ingreso de dinero. Asi, la anotacion se hara
en el debe.

l 200.000 LBanco Ac/c

a | Préstamos recibidos ‘ 2()()_0()()‘

Se paga la primera cuota del préstamo por
50.000 u.m., por lo que la cuenta de préstamos
disminuye. Al ser cuenta de pasivo se anotara la
operacidn en el debe de la cuenta. Se liquida la
cuota con dinero de la caja, que es una cuenta
de activo que disminuye de valor, por lo que la
anotacidn se realizara en el haber:

LS().OOO Préstamos recibidos —!7;1

4. Compra de un local para realizar la actividad
por 1.900.000 u.m. El local es una cuenta de
activo por ser un bien que va a poseer la em-

Caja l 5().00()]
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presa. Al aumentar de wvalor, la anotacién se
realizard en el debe de la cuenta. El pago se
realiza con dinero de la cuenta corriente del
Banco A, que es cuenta de activo y que dismi-
nuye de valor por la salida del dinero, por lo
que la anotacidn se realizard en el haber:

a

I 1.900.000

Local de negocio Banco A c/c [ 1.900.0()0J

5. Compra de mobiliario por 150.000 u.m., que
es un bien propiedad de la empresa y que co-
rresponde a una cuenta de activo que aumenta
de valor, por lo que la anotacién se hara en el
debe de la cuenta. El pago en efectivo repre-
senta una disminucién del valor de la cuenta
de activo de caja, por lo que se anota en el ha-

ber:

‘ 150.000 'T\/lobiliario

a | Caja | 15().(’)()ﬂ

6. Se compran mercancias por 200.000 u.m. Las
mercancias son una inversion para la empresa,
por lo que son una cuenta de activo que au-
menta de valor y la anotacién se hard en el
debe. Se financian con el proveedor con el que
la empresa se compromete a pagarle dentro de
60 dias, con lo que contrae una obligacién de
pago. Es una cuenta de pasivo que aumenta,
por lo que se anota la operacidén en el haber de
la cuenta:
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l ZO0.00J Mercaderias a

Proveedor I 200.()00J

Anotamos los asientos en el libro diario. En las
columnas del debe y haber se anotan los importes

de cada operacidén. En las columnas de la referencia
(Ref.) se indica el nimero de apunte del libro ma-
yor. La columna del ntmero de asiento (N.) se refie-
re al nimero de asiento y en nuestro caso al niimero
de cada operacion.

15-feb
700.000| 1 1 | Caja a | Capital social 2 700.000
28-feb
500.000( 3 2 |Banco A c/c |a|Caja 4 500.000
03-mar
2.000.000| 5 3 |Banco A c¢/c | a | Préstamos 6 | 2.000.000
recibidos
03-mar
50.000| 7 3 | Préstamos a | Caja 8 50.000
recibidos
10-mar
1.900.000| 9 4 |Local de a |Banco A c/c 10 | 1.900.000
negocio
15-mar
150.000| 11 5 | Mobiliario a |Caja 12 150.000
30-mar
200.000| 13 | 6 |Mercaderias | a | Proveedor B 14 200.000
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Libro mayor

El libro mayor es un libro opcional que agrupa
por cuentas las operaciones reflejadas en el libro
diario. En él se anotan, siguiendo el orden cronolo-
gico del libro diario, las variaciones que afectan a

cada cuenta de la empresa y permite ver en cual-
quier momento los movimientos y el saldo de cada
cuenta por separado. Este libro contiene la historia
de cada cuenta.
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Los traspasos del libro diario al libro mayor, si se
utiliza una contabilidad mecanizada, se realizan au-
tomaticamente.

El libro mayor se puede presentar con el debe y el
haber de cada cuenta en una tnica pagina, o bien,
utilizando dos paginas con el debe en la pagina de la
izquierda y el haber en la pagina de la derecha.

El libro mayor debe contener:

1. Fecha de la operacion

2. Concepto de la operacién

3. Nmero de asiento del diario

4. Importes parciales del debe y del haber

5. Importes totales del debe y del haber

Con el namero de asiento del diario, se consigue
relacionar el libro mayor con el libro diario y se ga-

rantiza la localizacién rapida de los asientos en el
mayor.

TITULO DE LA CUENTA
DEBE | HABER
Fecha Concepto | Ref. | Parcial | Total
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De los saldos de las cuentas del libro mayor se
puede obtener el balance en un momento dado del
tiempo.

Libro de inventarios y cuentas anuales

Es obligatorio para las empresas de muchos paises
y consta de dos partes distintas: en una contiene los
inventarios y en la otra las cuentas anuales.

La parte correspondiente al libro de inventarios
debe contener los inventarios que periédicamente
se realicen.

La parte correspondiente al libro de cuentas anua-
les debe contener:

1. Balance. Figuraran las cifras correspondientes
al ejercicio econdémico al que las cuentas anua-
les corresponden vy las del afio anterior.

2. Cuenta de resultados. La cuenta de resultados
nos informa del resultado del ejercicio, del
mismo modo que ocurre en el balance, figura-
ran las cifras correspondientes al ejercicio eco-
némico al que las cuentas anuales corresponden
y las del afio anterior.
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3. Estado de flujos de efectivo (EFE): El objetivo
principal del EFE es reflejar las entradas y sali-
das de efectivo que han ocurrido en la empre-
sa durante el ejercicio contable.

4. Estado de cambios en el patrimonio neto: su
objetivo es registrar los cambios que se han
producido en el patrimonio neto de una em-
presa durante los dos altimos ejercicios.

5. Memoria del ejercicio. La memoria es un do-
cumento que ha de presentarse al final del
ejercicio y que tiene por objeto completar y
desarrollar la informacién del balance y la
cuenta de resultados.
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Libros auxiliares

Son aquellos libros que la empresa puede utilizar
como complemento de la informacién desarrollada
en los libros obligatorios. Los mas frecuentes son:

Libros de cuentas con bancos y otras entidades
de crédito

Libro de caja

Libro de cuentas con clientes

* Libro de cuentas con proveedores
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